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Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017. Cuarta
Licitacion para la seleccidon de socios para la
Empresa Productiva del Estado subsidiaria de
Petroleos Mexicanos denominada Pemex
Exploracién y Produccién

DESCRIPCION BREVE

Un Libro Blanco es un documento
publico gubernamental en el que se
hacen constar las acciones vy
resultados mas destacados de un
programa, proyecto o asunto
relevante. El presente libro blanco
integra la informacion mas relevante
(incluyendo su soporte documental)
relacionada con la Licitacion CNH-
A4-OGARRIO/2017, la  cuarta
licitacion para la seleccion de socios
para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petréleos
Mexicanos denominada Pemex
Exploracion y Produccién, que se
realizd después de la Reforma
Constitucional en Materia de Energia
en México.

Comision Nacional de
Hidrocarburos
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[. PRESENTACION

Nombre Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017. Cuarta Licitacion para
la seleccion de socios para la Empresa Productiva del Estado
subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex
Exploracion y Produccién, para la Adjudicaciéon de un
Contrato para la Extraccion de Hidrocarburos bajo la
modalidad de Licencia para el Area Contractual Terrestre
Ogarrio.

Objetivo del Proyecto | La Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017 tuvo como objetivo
la seleccion de uno o mas socios para Pemex Exploracion y
Produccién, para la Adjudicacion de un Contrato para la
Extraccién de Hidrocarburos en el Area Contractual ?
terrestres Ogarrio.
Periodo de vigencia que | Inicio: Las actividades de coordinacion interinstitucional
se documenta | para la preparacion de la licitacién iniciaron en octubre de
2015 (solicitud de opiniom al modelo de contratacién) y el 2
de mayo de 2017 se publicé la Convocatoria en el Diario
Oficial de la Federacion y las Bases en la Pagina Electronica
https://rondasmexico.gob.mx/.
Conclusidon: marzo de 2018 (firma del Contrato
adjudicado).
Ubicacién geografica | El procedimiento de Licitacion se llev a cabo en la Ciudad de
México y el Area Contractual sobre la cual se adjudicarfa el
Contrato para la Extraccion de Hidrocarburos, se ubica en
areas terrestres de los Estados Unidos Mexicanos, dentro de
la provincia petrolera Cuencas del Sureste.

A0063 - Campo Clrdenas

* Conforme al articulo 4, fraccién III de la Ley de Hidrocarburos, se entiende por Area Contractual “La
superficie y profundidad determinadas por la Secretaria de Energia, asi como las formaciones geoldgicas contenidas en la
proyeccion vertical en dicha superficie para dicha profundidad, en las que se realiza la Exploracién y Extraccion de
Hidrocarburos a través de la celebracién de Contratos para la Exploracién y Extraccion”
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Principales | El Area Contractual que conforma la Licitacién CNH-A4-

caracteristicas | OGARRIO/2017 se encuentralocalizada en areas terrestres,

técnicas | dentro de la provincia petrolera Cuencas del Sureste, la
provincia mas prolifica de aceite y gas del pais.

AREA CONTRACTUAL OGARRIO

Campo Ogarrio: Este campo abarca 155.997 km? Se
encuentra en la provincia petrolera Cuencas del Sureste, el
tipo de hidrocarburo es aceite ligero, almacenado en
areniscas. Edades del play: Nedgeno y Paledgeno.

Para el campo Ogarrio, se estiman reservas 3P? por 54
millones de barriles de petréleo crudo equivalente
(mmbpce).

Unidades | Comision Nacional de Hidrocarburos

Administrativas | Organo de Gobierno

Participantes | Direccion General de Licitaciones //
Secretaria Ejecutiva //
Unidad Técnica de Exploracion //
Unidad Técnica de Extraccion //
Direccion General de Contratos //
Oficialia Mayor //
Centro Nacional de Informacion de Hidrocarburos.

Secretaria de Energia

Subsecretaria de Hidrocarburos//

Unidad de Politicas de Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos// Direccion General de Contratos Petroleros
//

Direcciéon General de Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos //

Direccion General Adjunta de Modelos Contractuales //
Direccion de Normatividad y Contenido Nacional //

Unidad de Asuntos Juridicos.

2 Reservas 3P: Es igual a las Reservas Probadas mas las Reservas Probables mas las Reservas Posibles. Si se
emplean métodos probabilistas, deberia haber una probabilidad de al menos 10 por ciento de que el volumen
a recuperar sea igual o mayor a la estimacion de 3P. Fuente: Lineamientos que regulan el procedimiento de
cuantificaciéon y certificacion de Reservas de la Nacién. Internet:
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5508418&fecha=20/12/2017 Consulta realizada el 9 de
noviembre de 2018.
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Unidad de Ingresos sobre hidrocarburos //

Unidad de Inteligencia Financiera //

Unidad de Politica de Ingresos//

Unidad de Politica de Ingresos no Tributarios.

ASEA
Direccién Ejecutiva

Fecha de Terminacion

del Libro Blanco Noviembre de 2018
Servidor publico )
responsable de la Lic. Martin Alvarez Magana

ejecucion del proyecto Titular de la Unidad de Contratacion de Actividades de
Exploracion y Extraccion

MTRO. JUAN CARLOS ZEPEDA MOLINA
Comisionado Presidente de la Comisién Nacional de Hidrocarburos
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I[I. FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO DEL LIBRO
BLANCO

FUNDAMENTO LEGAL

La Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos establece —en su articulo 6— que el
derecho a la informacion sera garantizado por
el Estado y que, para el ejercicio de dicho
derecho, la Federacion se sujetara —entre
otras— a las bases siguientes:

l. Toda la informacion en posesion de
cualquier autoridad es publica y sélo puede ser
reservada temporalmente por razones de
interés publico y seguridad nacional. En la
interpretacién de este derecho debe prevalecer el principio de maxima publicidad. Los
sujetos obligados deben documentar todo acto que derive del ejercicio de sus facultades,
competencias o funciones.

Il. Toda persona, sin necesidad de acreditar interés alguno o justificar su utilizacién,
tiene acceso gratuito a la informacion publica.

lll. Los sujetos obligados deben preservar sus documentos en archivos administrativos
actualizados y publicar, a través de los medios electronicos disponibles, la informacion
completa y actualizada sobre el ejercicio de los recursos publicos y los indicadores que
permitan rendir cuenta del cumplimiento de sus objetivos y de los resultados obtenidos.

En este sentido, el articulo 109 de la propia Constitucién obliga a los servidores publicos a
observar en el desempeno de sus empleos, cargos o comisiones, los principios de legalidad,
honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia.

Asimismo, el articulo 134 de la misma Constitucién estipula que los recursos econémicos de
que disponga la Federacion se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Siguiendo este orden de ideas, el articulo 7, de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas®, establece que todo servidor publico esta obligado a observar en el
desempefo de su empleo, cargo o comision los principios de disciplina, legalidad, objetividad,
profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia
y eficiencia que rigen el servicio publico, proporcionando para ello, la documentacion e

3 Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 18 de julio de 2016.
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informacién que le sea requerida en los términos que establezcan las disposiciones legales
correspondientes.

Alineado con lo anterior, la Secretaria de la Funcién Publica“ emitié los “Lineamientos
Generales para la regulacion de los procesos de entrega-recepcion y de rendicion de cuentas
de la Administracién Publica Federal”, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 24
de julio de 2017.

En el Titulo Ill De los Libros Blancos y Memorias Documentales, en el Capitulo Il. De los Libros
Blancos, se define a estos como: “el documento publico gubernamental en el que se hacen
constar las acciones y resultados obtenidos mas destacados de un programa, proyecto o
asunto relevante y trascendente de la Administracién Publica Federal”.

Por otro lado, en su articulo 32, sefiala que las dependencias y entidades podran elaborar
Libros Blancos de sus programas, proyectos y politicas publicas relevantes. Se considera que
un programa, proyecto o politica publica es relevante cuando:

a). Es de alto impacto social, econémico, regional, cultural, de trascendencia técnica o
contenga aspectos de gestion operativa de beneficio para la sociedad o para sectores
especificos de la misma o que fortalecen la administracién publica;

b). Por su naturaleza o caracteristicas, se considere relevante para el logro de metas
prioritarias de interés general o de algun sector productivo o de impacto regional o en la
actividad econémica, conforme a los objetivos y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo;

c)...

d). Se trate de un proyecto cuyo propésito fundamental sea ampliar la capacidad
productiva de un sector econémico y social determinado, la produccién de bienes,
infraestructura o servicios nacionalmente necesarios, acordes a los objetivos y estrategias
senalados en el Plan Nacional de Desarrollo, o bien de un proyecto estratégico vinculado con
las actividades a que se refieren los articulos 25 y 28 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos;

e..
...

Para este caso, se considera que la relevancia de la Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017 se
acredita en razon de lo siguiente:

“De conformidad con el articulo 37 de la Ley Organica de la Administraciéon Pablica Federal, la Secretaria
de la Funcion Puablica es la dependencia del Gobierno Federal, encargada de formular y conducir la politica
general de la Administracion Pablica Federal para establecer acciones que propicien la transparencia en la
gestion publica, la rendicion de cuentas y el acceso por parte de los particulares a la informacién que aquélla
genere.

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS u
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1. Es de alto impacto social, econémico y de trascendencia técnica, considerando
que, primero, la extraccion de hidrocarburos en nuestro pais representa una de
las actividades que generan mayor interés en México, desde la expropiacion
petrolera de 1938 hasta la promulgacién de la Reforma Constitucional en Materia
de Energia en el ano 2013. Segundo, los ingresos petroleros en México
representan un porcentaje relevante en el Producto Interno Bruto (PIB) de nuestro
pais; en 2017, los Ingresos Petroleros del Sector Publico representaron el 3.8%
del PIB en México, mientras que para los afios 2016, 2015y 2014, el 4%, 4.6% y
el 7.1%, respectivamente.

2. Se considera relevante para el logro de metas prioritarias de interés general y, en
particular, del sector hidrocarburos, conforme a la meta “México Prospero” del
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, en su objetivo 4.6: abastecer de energia
al pais con precios competitivos, calidad y eficiencia a lo largo de la cadena
productiva, y conforme a la estrategia 4.6.1: asegurar el abastecimiento de
petroleo crudo, gas natural y petroliferos que demanda el pais.

3. Se trata de un proyecto cuyo propésito fundamental es ampliar la capacidad
productiva del sector petrolero en México, acorde al objetivo y la estrategia del
Plan Nacional de Desarrollo, mencionada anteriormente. Ademas, las licitaciones
que realiza la Comision Nacional de Hidrocarburos estan vinculadas de manera
directa a una de las actividades estratégicas de la Nacion, la exploracién y
extraccion del petréleo y de los demas hidrocarburos, como lo sefalan los
articulos 25 y 28 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Por Gltimo, considerando lo dispuesto en el articulo 28 de los lineamientos, el presente Libro
Blanco se elaboro utilizando los recursos humanos y materiales de la Comision Nacional de
Hidrocarburos. No se utilizaron asesores externos o servicios de consultoria, ni se erogd
recurso alguno en contratacion de personal o material adicional al que tiene la Comision
Nacional de Hidrocarburos para su operacion habitual.

5 Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, “Estadisticas Oportunas de Finanzas Ptblicas”. Internet:
http://www.shcp.gob.mx/POLITICAFINANCIERA/FINANZASPUBLICAS/Estadisticas_Oportunas_Fin
anzas_Publicas/Paginas/unica2.aspx Consulta realizada el 12 de septiembre de 2018.
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OBJETIVO DEL LIBRO BLANCO

El Libro Blanco que se presenta contiene la
informaciéon mas relevante relacionada con las
acciones implementadas durante la Licitacion
CNH-A4-OGARRIO/2017, la cual representa la
cuarta licitacion para la seleccion de socios para la
Empresa Productiva del Estado subsidiaria de
Petroleos  Mexicanos denominada  Pemex
Exploracion y Produccion.

Este Libro Blanco pretende ser principalmente un

documento para el escrutinio publico y de consulta para cualquier persona interesada en
conocer la manera en la que se adjudica el Contrato para la Extracciéon de Hidrocarburos en
nuestro pais, derivado de la Reforma Energética de 2013.

De conformidad con la Ley de Hidrocarburos, los procesos de licitacion para la adjudicacion
de Contratos para la Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos inician formalmente con la
publicacion de la Convocatoria respectiva en el Diario Oficial de la Federacion. Sin embargo,
atendiendo a los principios de transparencia y maxima publicidad, el presente Libro Blanco
integra incluso actividades preparatorias al proceso licitatorio y actividades hasta la firma
del Contrato respectivo.

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
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[II. ANTECEDENTES
REFORMA CONSTITUCIONAL EN MATERIA DE ENERGIA EN 2013

El 20 de diciembre de 2013, se publico
en el Diario Oficial de la Federacion, el
“Decreto por el que se reforman vy
adicionan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en Materia de
Energia”.

Con esta reforma se modificaron los
articulos 25, 27 y 28 de la Constitucion,
creando un marco juridico que permitié la participacion de empresas distintas a Petréleos
Mexicanos (tanto publicas como con inversién privada) en las actividades de exploracion y
extraccion de petroéleo y gas natural en nuestro pais.

Articulo 25, parrafo cuarto®

“El sector publico tendra a su cargo, de manera exclusiva, las dreas estratégicas que
se senalan en el articulo 28, pdrrafo cuarto de la Constitucién, manteniendo
siempre el Gobierno Federal la propiedad y el control sobre los organismos y
empresas productivas del Estado que en su caso se establezcan. Tratdndose de la
planeacién y el control del sistema eléctrico nacional, y del servicio publico de
transmisién y distribucién de energia eléctrica, asi como de la_exploracién y
extracciéon de petréleo y demds hidrocarburos, la Nacién llevard a cabo dichas
actividades en términos de lo dispuesto por los pdrrafos sexto y séptimo del articulo
27 de esta Constitucion. En las actividades citadas la ley establecera las normas
relativas a la administracion, organizacién, funcionamiento, procedimientos de
contratacion y demds actos juridicos que celebren las empresas productivas del
Estado, asi como el régimen de remuneraciones de su personal, para garantizar su
eficacia, eficiencia, honestidad, productividad, transparencia y rendicién de cuentas,
con base en las mejores prdcticas, y determinard las demas actividades que podran
realizar”.

Articulo 27, parrafo séptimo

¢ El 26 de mayo de 2015, se adicion6 un parrafo —ubicado como segundo— al articulo 25 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por lo que el parrafo citado como cuarto en el Decreto de Reforma
Constitucional en Materia de Energia de 2013, es el parrafo quinto actualmente.

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
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“Tratdndose del petrdleo y de los hidrocarburos sélidos, liquidos o gaseosos, en el
subsuelo, la propiedad de la Nacién es inalienable e imprescriptible y no se otorgardn
concesiones. Con el propésito de obtener ingresos para el Estado que contribuyan
al desarrollo de largo plazo de la Nacibn, ésta llevard a cabo las actividades de
exploracién y extracciéon del petréleo y demds hidrocarburos mediante
asignaciones a empresas productivas del Estado o a través de contratos con éstas
0 _con particulares, en los términos de la Ley Reglamentaria. Para cumplir con el
objeto de dichas asignaciones o contratos las empresas productivas del Estado
podrdn contratar con particulares. En cualquier caso, los hidrocarburos en el
subsuelo son propiedad de la Nacién y asi deberd afirmarse en las asignaciones o
contratos”.

Asimismo, el decreto de reforma constitucional convirti6 a la Comision Nacional de
Hidrocarburos’ en un Organo Regulador Coordinado en Materia Energética, otorgandole —
entre otras— la atribucién para realizar las licitaciones, asignacion de ganadores y suscripcion
de los contratos para las actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos sélidos,
liquidos o gaseosos en México.

Articulo 28, parrafo octavo

“El Poder Ejecutivo contard con los 6rganos reguladores coordinados en materia
energética, denominados Comisién Nacional de Hidrocarburos y Comision
Reguladora de Energia, en los términos que determine la ley”.

Transitorio Décimo

“Dentro del plazo previsto en el transitorio cuarto del presente Decreto, el Congreso
de la Unién realizara las adecuaciones que resulten necesarias al marco juridico a
fin de establecer, entre otras, las siguientes atribuciones de las dependencias y
6rganos de la Administracién Publica Federal:

a)

b) A la Comisiéon Nacional de Hidrocarburos: ..; la realizacién de las
licitaciones, asignacién de ganadores y suscripcion de los contratos para las
actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos sdlidos, liquidos o
gaseosos; ...

c)

d)

7 La Comision Nacional de Hidrocarburos fue creada por ley en el ano 2008. La “Ley de la Comision
Nacional de Hidrocarburos”, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de noviembre de dicho
ano, determiné a la Comisiéon como un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Energia.
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Transitorio Décimo Segundo

Dentro del mismo plazo previsto en el transitorio cuarto del presente Decreto, el
Congreso de la Union realizard las adecuaciones al marco juridico para que la
Comisién Nacional de Hidrocarburos y la Comisién Reguladora de Energia, se
conviertan en érganos reguladores coordinados en la materia, con personalidad
juridica propia, autonomia técnica y de gestién; ...”

El propio decreto de reforma constitucional ordené la adecuacion al marco juridico para
hacer efectivas las disposiciones del mismo.

Transitorio Cuarto

“Dentro de los ciento veinte dias naturales siguientes a la entrada en vigor del
presente Decreto, el Congreso de la Unién realizard las adecuaciones que resulten
necesarias al marco juridico, a fin de hacer efectivas las disposiciones del presente
Decreto, ...”

Por otro lado, en cuanto a las asignaciones a las que hace referencia el parrafo séptimo del
articulo 27 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Transitorio Sexto
del decreto de reforma estableci lo siguiente:

Transitorio Sexto
“La Secretaria del ramo en materia de Energia, con la asistencia técnica de la
Comision Nacional de Hidrocarburos, serd la encargada de adjudicar a Petroleos
Mexicanos las asignaciones a que se refiere el pdrrafo séptimo del articulo 27 de
esta Constitucién.”

“El organismo deberd someter a consideracién de la Secretaria del ramo en materia
de Energia la adjudicacion de las dreas en exploracién y los campos que estén en
produccién, que esté en capacidad de operar, a través de asignaciones. Para lo
anterior, debera acreditar que cuenta con las capacidades técnicas, financieras y
de ejecucion necesarias para explorar y extraer los hidrocarburos de forma
eficiente y competitiva. La solicitud se deberd presentar dentro de los noventa dias
naturales siguientes a la entrada en vigor del presente Decreto.

La Secretaria del ramo en materia de Energia revisard la solicitud, con la asistencia
técnica de la Comisién Nacional de Hidrocarburos, y emitird la resolucién
correspondiente dentro del plazo de ciento ochenta dias naturales posteriores a la
fecha de la solicitud de Petréleos Mexicanos, estableciendo en la misma la superficie,

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS




MEXICO CNH

GOBIERNO DE LA REPUBLICA Comision Nacional

profundidad y vigencia de las asignaciones procedentes. Lo anterior tomando en
cuenta, entre otros, los siguientes aspectos:

a) Para asignaciones de exploracion de hidrocarburos: en las dreas en las que,
a la fecha de entrada en vigor del presente Decreto, Petréleos Mexicanos haya
realizado descubrimientos comerciales o inversiones en exploracién, serd
posible que, con base en su capacidad de inversién y sujeto a un plan claramente
establecido de exploracién de cada drea asignada, continte con los trabajos en
un plazo de tres anos, prorrogables por un periodo mdximo de dos afos en
funcion de las caracteristicas técnicas del campo de que se trate y del
cumplimiento de dicho plan de exploracién, y en caso de éxito, que contintie con
las actividades de extracciéon. De no cumplirse con el plan de exploracién, el
drea en cuestion deberd revertirse al Estado.

b) Para asignaciones de extracciéon de hidrocarburos: Petréleos Mexicanos
mantendrd sus derechos en cada uno de los campos que se encuentren en
produccién a la fecha de entrada en vigor del presente Decreto. Debera
presentar un plan de desarrollo de dichos campos que incluya descripciones de
los trabajos e inversiones a realizar, justificando su adecuado aprovechamiento
y una produccion eficiente y competitiva.”

“Petréleos Mexicanos podrd proponer a la Secretaria del ramo en materia de
Energia, para su autorizacién, la migracion de las asignaciones que se le adjudiquen
a los contratos a que se refiere el articulo 27, parrafo séptimo, de esta Constitucion.
Para ello, la Secretaria del ramo en materia de Energia contard con la asistencia
técnica de la Comisién Nacional de Hidrocarburos.”

“En la migracion de las asignaciones a contratos, cuando Petréleos Mexicanos elija
contratar con particulares, a fin de determinar al particular contratista, la Comision
Nacional de Hidrocarburos llevard a cabo la licitacién en los términos que disponga
la ley. La ley preverad, al menos, que la Secretaria del ramo en materia de Energia
establezca los lineamientos técnicos y contractuales, y que la Secretaria del ramo
en materia de Hacienda serd la encargada de establecer las condiciones fiscales. En
estos casos, la administracién del contrato estard sujeta a las mismas autoridades
y mecanismos de control que aplicardn a los contratos suscritos por el Estado.”

Al proceso de otorgamiento de asignaciones a Petrdleos Mexicanos, en el marco de lo
previsto en el Transitorio Sexto se le denomin6 “Ronda Cero”
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REFORMA DE LEYES SECUNDARIAS EN 2014

En cumplimiento al Decreto de Reforma Constitucional en Materia de Energia, el 11 de
agosto de 2014 se promulgaron nueve leyes nuevas y se reformaron doce leyes existentes,
constituyendo el marco juridico para hacer efectivas las disposiciones del decreto de
reforma constitucional, destacando entre aquellas, la Ley de Hidrocarburos y la Ley de los
Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética.

LEY DE HIDROCARBUROS

De acuerdo con su articulo 1, la Ley de Hidrocarburos es reglamentaria de los articulos 25,
parrafo cuarto®; 27, parrafo séptimo y 28, parrafo cuarto de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en materia de hidrocarburos.

El articulo 6 de dicha ley establece que el Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de
Energia, podra otorgar y modificar a Petréleos Mexicanos o a cualquier otra empresa
productiva del Estado, de manera excepcional, Asignaciones® para realizar la Exploracion y
Extraccion de Hidrocarburos.

Ensuarticulo 11, se establece que el Ejecutivo Federal, por conducto de la Comision Nacional
de Hidrocarburos, podra celebrar Contratos para la Exploracion y Extraccion®.

Por su parte, el articulo 12 dispone que Petrdleos Mexicanos y las demas empresas
productivas del Estado podran solicitar a la Secretaria de Energia la migracion de las
Asignaciones de las que sean titulares a Contratos para la Exploracion y Extraccion y, que
en caso de que la migracion sea procedente, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
establecera las condiciones econémicas relativas a los términos fiscales que correspondan,
segln lo dispuesto en la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos.

8 Ahora parrafo quinto, conforme a lo expuesto en la nota 6.

% El articulo 5, fraccion V, define a la Asignacion como el “acto juridico administrativo mediante el cual el
Ejecutivo Federal otorga exclusivamente a un Asignatario el derecho para realizar actividades de Exploraciéon
y Extraccién de Hidrocarburos en el Area de Asignacién, por una duracién especifica”.

El mismo articulo, fraccion VI, define como Asignatario a “Petrdleos Mexicanos o cualquier otra empresa
productiva del Estado que sea titular de una Asignacién y operador de un Area de Asignaciéon”.

Por su parte, la fraccion IV de dicho articulo, define como Area de Asignaciéon “La superficie y profundidad
determinadas por la Secretaria de Energia, asi como las formaciones geoldgicas contenidas en la proyecciéon
vertical en dicha superficie para dicha profundidad, en las que se realiza la Exploraciéon y Extraccion de
Hidrocarburos a través de una Asignacion”

10 E] articulo 4, fraccién IX, define al Contrato para la Exploraciéon y Extraccién como el “Acto juridico que
suscribe el Estado Mexicano, a través de la Comision Nacional de Hidrocarburos, por el que se conviene la
Exploracién y Extraccién de Hidrocarburos en un Area Contractual y por una duracién especifica”.
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En relacion con lo anterior, el articulo 13 de la Ley de Hidrocarburos dispone que en los casos
de Asignaciones que migren a Contratos para la Exploracion y Extraccién, Petréleos
Mexicanos y las demas empresas productivas del Estado podran celebrar alianzas o
asociaciones con Personas Morales. Para ello, la seleccién del socio de Petréleos Mexicanos
o de la empresa productiva del Estado de que se trate, se realizara mediante licitacion.

En los casos anteriores, los procedimientos de licitacion deben sujetarse a lo dispuesto en
los articulos 13 y a lo dispuesto en dicha Ley para la adjudicaciéon de Contratos para la
Exploracion y Extraccion, con excepcion de lo dispuesto por la fraccién lll del articulo 24

LEY DE LOS ORGANOS REGULADORES COORDINADOS EN MATERIA ENERGETICA

Conforme al articulo 38, fraccién II, de la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en
Materia Energética, corresponde a la Comision Nacional de Hidrocarburos realizar las
licitaciones para la adjudicacion de los Contratos para la Exploracion y Extraccion.

Y de acuerdo con el articulo 39, la Comisién Nacional de Hidrocarburos debe ejercer sus
funciones, procurando que los proyectos se realicen con arreglo a las siguientes bases:

I.  Acelerar el desarrollo del conocimiento del potencial petrolero del pais;

Il.  Elevar el factor de recuperacion y la obtencion del volumen maximo de petréleo
crudo y de gas natural en el largo plazo, en condiciones econémicamente viables,
de pozos, campos y yacimientos abandonados, en proceso de abandono y en
explotacion;

lll. La reposicion de las reservas de hidrocarburos, como garantes de la seguridad
energética de la Nacion vy, a partir de los recursos prospectivos, con base en la
tecnologia disponible y conforme a la viabilidad econdémica de los proyectos;

IV. La utilizaciéon de la tecnologia mas adecuada para la exploracion y extraccion de
hidrocarburos, en funcién de los resultados productivos y econémicos;

V. Asegurar que los procesos administrativos a su cargo, respecto de las actividades
de exploracién y extraccion de hidrocarburos, se realicen con apego a los
principios de transparencia, honradez, certeza, legalidad, objetividad,
imparcialidad, eficacia y eficiencia;

VI. Promover el desarrollo de las actividades de exploracién y extraccion de
hidrocarburos en beneficio del pais, y

VII. Procurar el aprovechamiento del gas natural asociado en las actividades de
exploracion y extraccion de hidrocarburos.
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Posteriormente, el 31 de octubre de 2014, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion
8 reglamentos nuevos que se emitieron en el marco de la Reforma Energética, y se
modificaron 11 reglamentos relacionados con el sector energético en México. Asimismo, se
publicaron 2 reglamentos interiores de dependencias de la Administracion Publica Federal, y
se modificaron otros 4 para adecuar las atribuciones de las dependencias y entidades con
competencia en el sector.

Dentro de esta nueva reglamentacion del sector, destaca el Reglamento de la Ley de
Hidrocarburos, cuyo Titulo Segundo, Capitulo lll, secciones Segunda y Tercera, reglamentan
los procedimientos de licitacién para la adjudicacion de Contratos para la Exploracion y
Extraccion, respectivamente.

DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS EN MATERIA DE LICITACIONES
DE CONTRATOS PARA LA EXPLORACION Y EXTRACCION DE
HIDROCARBUROS

De conformidad con el articulo 23 de la Ley de Hidrocarburos, los procesos de licitacion para
la adjudicacién de Contratos para la Exploracion y Extraccion abarcaran los actos y las
etapas que se establezcan en las disposiciones que para tal efecto emita la Comision
Nacional de Hidrocarburos. En este orden de ideas, el Organo de Gobierno de la Comisién
Nacional de Hidrocarburos, en su décima primera sesion extraordinaria de 2014, emiti6 las
“Disposiciones Administrativas en materia de licitaciones de contratos para la exploraciény
extraccion de hidrocarburos”, las cuales regulan los actos y las etapas de los procesos
licitatorios que se realicen en el marco de la Ley de Hidrocarburos, mismas que fueron
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de noviembre de ese afio.

LICITACIONES RONDA 1

El 10 de diciembre del 2014 se lanz6 la primera convocatoria de la Ronda 1 para 14 areas
contractuales en aguas someras, para la adjudicacion de contratos de Produccion
Compartida, llevandose a cabo la apertura de propuestas el 15 de julio del 2015 donde se
adjudicaron 2 contratos.

Esto marcé la primera licitacion después de la Reforma Constitucional en Materia de Energia

de 2013, la primera licitacion que permitio la participacién de empresas distintas a Petréleos
Mexicanos en actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos en nuestro pais.
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Posteriormente, en 2015 se llevaron a cabo la segunda y tercera convocatoria de la Ronda
1yen 2016 se realizo la cuarta convocatoria de la Ronda 1, con la cual se cerré la primera
ronda de licitaciones de este tipo.

Como resultado de la Ronda 1, se adjudicaron 38 areas de 54 puestas a licitacion, con un
porcentaje de adjudicacién equivalente al 70%. Se firmaron 5 contratos bajo el modelo de
produccién compartida y 33 contratos de licencia. La superficie de las Areas Contractuales
adjudicadas asciende aproximadamente a 21,000 km? Los contratos fueron firmados con
49 diferentes empresas provenientes de 14 paises.

Cabe destacar que la Comision Nacional de Hidrocarburos diseiid e implementd en esta
Ronda, un primer modelo de licitaciones después de la Reforma Energética de 2013, basado
en la transparencia, legalidad, eficiencia e imparcialidad que aseguraran la competencia y la
participacion equitativa de todas las empresas interesadas e inscritas en las licitaciones. Los
actos de presentacion y apertura de propuestas fueron transmitidos en vivo por Internet,
por lo que cualquier persona pudo ser testigo del desarrollo de dicho acto, desde su inicio
hasta la declaracién de ganadores al final del evento. De igual manera, el Organo de Gobierno
de la Comisién —maxima autoridad de dicho Organo Regulador Coordinado en Materia
Energética— aprobo y dio seguimiento a los actos realizados en las licitaciones —incluyendo
los fallos respectivos— a través de sesiones publicas que también fueron transmitidas en vivo
por Internet, disponibles para cualquier persona durante su realizacion y hasta el dia de hoy.

Muestra del éxito obtenido en este modelo de licitaciones, es que ninguno de los procesos
licitatorios llevados en el marco de la Ronda hasta el momento fueron impugnados por los
licitantes y en el ambito nacional e internacional se ha reconocido las licitaciones realizadas
por la Comisién, como referente de transparencia, imparcialidad y eficiencia en este tipo de
procesos del sector hidrocarburos.

LICITACION CAMPO TRION

El 28 de julio de 2016 se publicé la Convocatoria CNH-A1-TRION-C1/2016 para la
seleccion de un socio para la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petréleos
Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccion, la cual permitiria la adjudicacion
de 1 Contrato de Licencia para la Exploracion y Extraccién bajo la modalidad de licencia en
aguas profundas del Golfo de México; llevandose a cabo el acto de presentacion y apertura
de Propuestas el 5 de diciembre de 2016, donde se adjudico el Contrato
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LICITACIONES RONDA 2

El 20 de julio de 2016 se publicé la Primera Convocatoria de la Ronda 2 para la adjudicacion
de 15 Contratos para la Exploracién y Extraccion bajo la modalidad de produccion
compartida, en aguas someras del Golfo de México, llevandose a cabo el acto de
presentacion y apertura de Propuestas el 19 de junio de 2017, donde se adjudicaron 10 de
los 15 Contratos correspondientes a las Areas Contractuales que se licitaron.

El 24 de agosto de 2016 se llevd a cabo la Segunda Convocatoria de la Ronda 2 para la
adjudicacion de 10 Contratos para la Exploracion y Extraccion bajo la modalidad de licencia,
en areas terrestres; llevandose a cabo el acto de presentacion y apertura de Propuestas el
12 de julio de 2017, donde se adjudicaron 7 de los 10 Contratos correspondientes a las
Areas Contractuales que se licitaron.

El 15 de noviembre de 2016 se llevo a cabo la Tercera Convocatoria de la Ronda 2 para la
adjudicacion de 14 Contratos para la Exploraciéon y Extraccion bajo la modalidad de licencia,
en areas terrestres; llevandose a cabo el acto de presentacion y apertura de Propuestas el
12 de julio de 2017, donde se adjudicaron los 14 Contratos correspondientes a las Areas
Contractuales que se licitaron.

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS



MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

IV. MARCO NORMATIVO APLICABLE

CONSTITUCION
1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (DOF 05/02/1917-15/09/2017)

LEYES
. Ley de Hidrocarburos (DOF 11/08/2014 - 15/11/2016)

. Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética (DOF 11/08/2014)
. Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos (DOF 11/08/2014 - 06/01/2017)

. Ley Federal de Procedimiento Administrativo (DOF 04/08/1994 -02/05/2017)

. Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion (DOF 18/07/2016)

. Ley General de Responsabilidades Administrativas (DOF 18/07/2016)

0 N O 1 A W N

. Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del
Sector Hidrocarburos (DOF 11/08/2014)
9. Ley del Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacién y el Desarrollo (DOF 11/08/2014)

REGLAMENTOS
10. Reglamento de la Ley de Hidrocarburos (DOF 31/10/2014)

11. Reglamento de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos (DOF 31/10/2014-
22/05/2017)

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y OTROS
12. Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018

NORMAS EMITIDAS POR LA COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS
13. Disposiciones Administrativas en Materia de Licitaciones de Contratos para la

Exploracion y Extraccién de Hidrocarburos (DOF 28/11/2014)

14. Reglamento Interno de la Comision Nacional de Hidrocarburos (DOF 22/12/2014 -
29/12/2017)

15. Codigo de Conducta de la Comision Nacional de Hidrocarburos (Aprobado OG
18/12/2014-17/03/2016)
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OTRAS DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS
16. Lineamientos Generales para la Inscripcion de los Contratos de Exploracion y Extraccion

de Hidrocarburos en el Registro del Fiduciario (DOF 26/06/2015)

PROGRAMAS
17. Programa Sectorial de Energia 2013-2018

18. Estrategia Nacional de Energia 2014-2028

19.  Estructura Programatica a emplear en el Proyecto de Presupuesto de Egresos 2017.
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V. VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO, PROGRAMAS
SECTORIALES, INSTITUCIONALES, REGIONALES
Y/O ESPECIALES

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 20 de mayo de 2013. De acuerdo con el articulo 26 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, habra un Plan Nacional de Desarrollo al que se sujetaran
obligatoriamente los programas de la Administraciéon Plblica Federal. Dicho Plan establecié
cinco ejes: México en Paz, México Incluyente, México con Educacion de Calidad, México
Préspero y México con Responsabilidad Global. La Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017 se
encuentra alineada al eje “México Prospero” en su siguiente objetivo, estrategia y lineas de

accion:

PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO

2013

GOBILRNO DE LA RUPUBLICA

2418 %

L :
LAl

ESTRATEGIA
TRANSVERSAL:

PRODUCTIVIDAD

==

EJE 2 EJE 3. MEXICO
- éﬁh/li);lco MEXCO EDU%?AEION
INCLUYENTE
DE CALIDAD

EJE 4. EJE 5. MEXICO
P CON
MF X1CQ RESPONSABILIDAD
PROSPERO GLOBAL
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Lineas de accion:
mover la modificaciéon del
titucional para ampliar la capaci
el Estado Mexicano en la exploracién
roduccion de hidrocarburos, incluido
los de yacimientos no convencionales
como los lutita.

Incrementar las reservas y tasas d
stitucion de hidrocarburos.

levar el indice de recuperacion y
cion de petréleo crudo y
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El diagndstico realizado en materia de energia en el marco del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018 concluyo que, “en materia de hidrocarburos, desde hace mds de tres décadas
la producciéon en México ha sido superior a la incorporacién de reservas probadas mds
probables (que se denominan 2P)”, y que “los niveles de incorporacién de reservas no se han
reflejado en volumenes que permitan tener una reposicién de los barriles producidos”.
Ademas, que “La capacidad del Estado Mexicano para detonar nuevos proyectos de
inversién en campos no convencionales, como los de aguas profundas y los de lutita (shale,
por su nombre en inglés), ha sido limitada y por tanto se requiere un nuevo marco
institucional que permita al Estado aumentar su capacidad para producir energia mds
barata y de manera mas eficiente, a fin de asegurar el abasto para la economia”.**

En este sentido, el Area Contractual incluida en la licitacién CNH-A4-OGARRIO/2017 esta
ubicada en campos terrestres del territorio nacional.

Los proyectos no han podido avanzar a mayor velocidad considerando la caida de los precios
del petréleo a nivel mundial, por lo que las inversiones y actividades realizadas por Petréleos
Mexicanos no han sido suficientes para incorporar reservas en este tipo de regiones, ni
incrementar la tasa de restitucion en los Gltimos afios. El Area Contractual de esta Licitacion
suma aproximadamente reservas 3P por 54 mmbpce, cantidad que puede aumentar la tasa
de restitucion de hidrocarburos del pais, considerando las acciones especificas en el marco
del Contrato para la Extraccién en el Area Contractual que suma una superficie de
aproximadamente 155.997 km=.

PROGRAMA SECTORIAL DE ENERGIA 2013-2018

El Programa Sectorial de Energia 2013-2018 fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 13 de diciembre de 2013. De acuerdo con dicho programa, el mismo tiene
como fin “orientar las acciones a la solucién de los obstdculos que limiten el abasto de
energia, que promuevan la construccién y modernizacion de la infraestructura del sector y
la modernizacién organizacional tanto de la estructura y requlacion de las actividades
energéticas, como de las instituciones y empresas del Estado”.

El Programa Sectorial de Energia establecié objetivos, estrategias y lineas de accion para la
administracion energética del pais, a las que se encuentran alineadas las acciones
emprendidas en la Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017 como se presenta a continuacion:

1 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de mayo de
2013. Internet: http://pnd.gob.mx/ Consulta realizada el 9 de noviembre de 2018. Pag. 78 de la version
((PDF”
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PROGRAMA SECTORIAL
DE ENERGIA
2013-2018
T
:
] ] r 1 1
1 1 1 1 1
BJETIVO 1: OBJETIVO 2: OBJETIVO 3: OBJETIVO 4: OBJETIVO 5: OBJETIVO 6:
OPTIMIZAR LA OPTIMIZAR LA DESARROLLAR LA INCREMENTAR LA AMPLIAR LA FORTALECER LA
CAPACIDAD OPERACION Y INFRAESTRUCTURA COBERTURA DE UTILIZACION DE SEGURIDAD OPERATIVA,
PRODUCTIVA Y DE EXPANSION DE DE TRANSPORTE QUE USUARIOS DE FUENTES DE ACTIVIDADES DE APOYO,
TRANSFORMACION INFRAESTRUCTURA PERMITA COMBUSTIBLES Y ENERGIA LIMPIAS CONOCIMIENTO,
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De acuerdo con este programa sectorial, “Un mayor y mds eficiente aprovechamiento de la
capacidad productiva de hidrocarburos a lo largo de toda la cadena, se traduce en un
incremento en la seguridad en el abasto de los energéticos primarios que el pais requiere
para su desarrollo. Asimismo, a través de una adecuada canalizacién de inversiones, ... se
fortalecera la industria energética y se maximizara el valor de los recursos petroleros.”

Uno de los grandes objetivos de la Reforma Energética en México fue la atraccion de
inversiones adicionales a las realizadas por Petréleos Mexicanos en materia de Exploracion
y Extraccion de Hidrocarburos.

Los precios del petréleo y gas natural han sufrido variaciones drasticas desde los ultimos
anos. En diciembre de 2013, el precio promedio mensual de la Mezcla Mexicana de
Exportacion fue de 91.65 ddlares por barril, mientras que, para diciembre de 2015, fue de
28.68 dolares por barril'2. Este escenario de bajos costos del petréleo a nivel mundial obligd
a las empresas —incluyendo Petréleos Mexicanos— a recortar sus inversiones en actividades
petroleras y, por tanto, en la seleccion de proyectos.

La mayoria de los yacimientos que Petréleos Mexicanos tiene en operacién, han alcanzado
una etapa madura o estan en etapa de declinacion. Durante 2015, se perforaron 28 pozos
exploratorios, tan sélo 2 mas de los perforados en 2014.%3

Derivado de lo anterior, las licitaciones implementadas después de la Reforma Energética de
2013 han tenido como objetivo —entre otros— comprometer a los licitantes ganadores a
llevar a cabo inversiones y acciones especificas para la evaluacion de los recursos petroleros
en el Area Contractual adjudicada, e iniciar lo antes posible la produccién de hidrocarburos
en las mismas, con el fin de mantener —y, en su caso, incrementar— la produccién nacional
de petrdleo crudo por encima de los niveles de 2013, mediante la inclusion de nuevos
proyectos, adicionales a las capacidades financieras, técnicas y de ejecucion de Petréleos
Mexicanos.

En particular, la Comisién Nacional de Hidrocarburos ha orientado sus procesos de licitacion
a estandares altos de transparencia, equidad y competencia.

12 Servicio Geoldgico Mexicano, “Sistema Integral sobre Economia Minera”, “Seguimiento precio del
Petréleo Mezcla Mexicana (MME)”. Internet:
http://www.sgm.gob.mx/Web/SINEM/ energeticos/ mezcla_mexicana.html#mensual Consulta realizada
el 19 de junio de 2017.

*El precio de la MME es publicado por Petroleos Mexicanos, siendo s6lo un estimado de precios utilizando
las formulas de precio por region geografica con el cierre diario de las cotizaciones correspondientes.

13 Petroleos Mexicanos, Informe Anual 2015. Internet:
http://www.pemex.com/acerca/informes_publicaciones/Documents/Informe-

Anual/Informe_Anual 2015.pdf Consulta realizada el 26 de junio de 2017.
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VI. SINTESIS EJECUTIVA DEL PROYECTO

ESQUEMA GENERAL DE LA LICITACION CNH-A4-OGARRIO/2017

Las acciones realizadas en el marco de la Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017 observaron
las etapas siguientes:

Acciones preparatorias

Publicacién de Convocatoria y Bases

Acceso a la informacidn del Cuarto de Datos

Inscripcion a la Licitacion

Aclaraciones

;_ ' _ Visitas al Area Contractual

Precalificacion

Presentacion y apertura de Propuestas

wu Adjudicacion y Fallo de la Licitacion

m Suscripcion de contratos
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ACCIONES PREPARATORIAS A LA LICITACION

De conformidad con lo dispuesto por los articulos 13,29, 30 y 31 de la Ley de Hidrocarburos
y 31, 35, 36, 39 y 40 de su Reglamento, para la emisién de la convocatoria a un
procedimiento de licitacién, deben llevarse a cabo de manera previa las acciones que se
detallan en el esquema siguiente:

SENRR |

SHOUETAR 4 9 B ERGIY

La Secretarfa de Energfa propone el modelo de contratacién para el Area
. Contractual (produccién o utilidad compartida, licencia, servicios u otro),
para lo cual solicita la opinion respectiva de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos v de la Secretaria de Hacienda v Crédito Publico.

La Comision Nacional de Hidrocarburos y la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico emiten su opinidn al modelo contractual propuesto por
la Secretaria de Energia.

Determinado el modelo de contrataciéon, la Secretaria de Energia
determina los términos y condiciones técnicos de los contratos y solicita
a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que establezca las

condiciones econdmicas relativas a los términos fiscales de los contratos
y la licitacion, observando lo dispuesto por la Ley de Ingresos sobre

PEMEX: | :

_ 5 |

SHRFTART DF FOONDM 4

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emite su opinion sobre las
propuestas de los términos de asociacion y alianza, asi como del acuerdo
de operacion coniunta.

La Secretaria de Energia solicita a la Empresa Productiva del Estado la
. opinién favorable respecto de los términos y condiciones técnicos, asi
. como de los elementos técnicos, financieros, de ejecucién y de
experiencia, y en su caso al acuerdo de operacién conjunta.

La Secretaria de Economia, a solicitud de la Secretaria de Energia, emite su
opinién sobre el porcentaje minimo de contenido nacional establecido en
cada contrato.

SENER |

32 RETARIA DF ESE il

Recibidas las condiciones econdmicas relativas a los términos fiscales, la
Secretaria de Energia elabora los Lineamientos Técnicos que se observaran
en el proceso de licitacion.

SENRR |

S5 RFTARIA DF ENESE

Concluido lo anterior, la Secretaria de Energia elabora los documentos
finales que enviara ala Comisién Nacional de Hidrocarburos para la emision
de la Convocatoria y las Bases respectivas.
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MEXICO CNH

Ogarrio

A244 - Camnpes Ogartin

G o Mo

18N
N

Area Contractual que conformd la Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017.

SELECCION DEL MODELO DE CONTRATACION PARA EL AREA CONTRACTUAL

De conformidad con los articulos 29, fraccion lll, de la Ley de Hidrocarburos y 36, fraccion |,
de su Reglamento, la Secretaria de Energia debe establecer el modelo de contratacion de
manera previa a la emisién de la convocatoria respectiva, lo anterior considerando las
opiniones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y de la Comisiéon Nacional de
Hidrocarburos. En este sentido, la Secretaria de Energia propuso la utilizaciéon de un contrato
de licencia para el Area Contractual que serfa licitada en la Licitacion CNH-A4-
OGARRIO/2017.

En la Cuadragésima Novena Sesién Extraordinaria de 2016 del Organo de Gobierno de la
Comision, celebrada el 27 de septiembre de dicho afio, se analizd la propuesta de la
Secretaria de Energia y se emitié una opinién sobre el modelo de contratacion establecido
por dicha dependencia para la migracion de la Asignacion A-0244-M-Campo Ogarrio a ser
incorporada en la Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017, para lo cual se emiti6 el Acuerdo
CNH.E.49.002/16.

CONTENIDO NACIONAL

El articulo 46 de la Ley de Hidrocarburos establece que el conjunto de actividades de
Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos que se realicen en territorio nacional a través de
Asignaciones y Contratos para la Exploracion y Extraccion debera alcanzar, en promedio, al
menos treinta y cinco por ciento de contenido nacional.

Asimismo, se establece que los asignatarios y contratistas deberan cumplir individualmente
y de forma progresiva con un porcentaje minimo de contenido nacional que la Secretaria de
Energia, con la opinidon de la Secretaria de Economia, establezca en las asignaciones y
Contratos para la Exploracion y Extraccion.
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En este orden de ideas, para el caso del Contrato de la Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017,
se estipul6 un porcentaje minimo de contenido nacional de 27% a partir del primer Afio del
Periodo de Desarrollo, incrementandose anualmente a una tasa constante hasta que en el
Ano 2025 constituya cuando menos el 38%.

CONDICIONES ECONOMICAS RELATIVAS A LOS TERMINOS FISCALES

Conforme alos articulos 30, fraccion |, de la Ley de Hidrocarburos y 26 de la Ley de Ingresos
sobre Hidrocarburos, corresponde a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico establecer
las condiciones econdmicas relativas a los términos fiscales de las licitaciones y de los
contratos que permitan a la Nacion obtener, en el tiempo, ingresos que contribuyan a su
desarrollo de largo plazo; lo anterior, observando lo dispuesto en la Ley de Ingresos sobre
Hidrocarburos. A su vez, el articulo 6, fraccion Il, del Reglamento de la Ley de Ingresos sobre
Hidrocarburos establece que las condiciones econdémicas relativas a los términos fiscales de
los procesos de licitacion incluiran la o las variables de adjudicacion y, en su caso, los criterios
de desempate aplicables.

MECANISMO DE ADJUDICACION: De conformidad con lo establecido en el articulo 23 de
la Ley de Hidrocarburos, el mecanismo de adjudicacion podra ser, entre otros, una subasta
ascendente, una subasta descendente o una subasta al primer precio en sobre cerrado, en
cuyo caso los sobres deberan ser presentados y abiertos en una misma sesion puablica. En
este sentido, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico seleccioné la subasta al primer
precio en sobre cerrado como mecanismo de adjudicacién para licitar el Area Contractual de
la Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017.

VARIABLES DE ADJUDICACION: El articulo 26 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos
establece que las variables de adjudicacion del contrato seran en todos los casos de
naturaleza econémica, atendiendo siempre a maximizar los ingresos del Estado para lograr
el mayor beneficio para el desarrollo de largo plazo.

Las variables de adjudicacién fueron incluidas en las Bases de Licitacién. En particular, se
establecié que el Licitante Ganador del Area Contractual seria aquel cuya Propuesta
Econdmica fuere la mayor.

El valor de cada Propuesta Econémica corresponderia al valor de la Regalia Adicional, y en su
caso, al monto en efectivo ofertado, ponderando primero el valor de la Regalia Adicional v,
en segundo lugar, en su caso, el monto en efectivo ofertado.

Por otro lado, el mencionado articulo 26 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos sefala
que, considerando las circunstancias particulares de cada Contrato, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico establecera los valores minimos y maximos que seran aceptables
para el Estado para cualquiera de las variables de adjudicacion.
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Cabe destacar que, conforme al articulo 9 del Reglamento de la Ley de Ingresos sobre
Hidrocarburos, y atendiendo al mecanismo de adjudicacién que se fijo, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico comunicé los valores minimo y maximo de la Regalia Adicional
para el Area Contractual Ogarrio como se muestra a continuacién:

Campos Maduros Terrestres
Valores de la Regalia Adicional

Campo Minimo Maximo
Cardenas-Mora 1.00% 13.00%
Ogarrio 1.00% 13.00%

En caso de que el Licitante ofertara un valor de la Regalia Adicional equivalente al valor
maximo establecido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Propuesta Econémica
debia incluir de manera obligatoria el monto en efectivo, y quien ofertara el mayor monto
resultaria el Licitante Ganador.

El pago de monto en efectivo propuesto por el Licitante Ganador se realizara de la siguiente
forma: (a) En caso de que el monto propuesto sea menor o igual a USD $69,000,000.00, el
total se pagara a la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos
denominada Pemex Exploraciéon y Produccién; o (b) En caso de que la oferta sea mayor a
USD $69,000,000.00: (i) Se pagara a la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de
Petroleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Producciéon un monto por USD
$69,000,000.00; (ii) 20.0% del monto que resulte de restar USD $69,000,000.00 a la
propuesta, se debera pagar como Bono a la Firma en favor del Estado; y 80.0% del monto
que resulte de restar USD $69,000,000.00 a la Propuesta, se debera pagar a la Empresa
Productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y
Produccion.

En caso de que existiera un empate respecto a Regalia Adicional y el ofrecimiento de monto
en efectivo, se procederia al método de insaculacion para determinar al Licitante Ganador y
al Segundo Lugar.

Ahora bien, en caso de que el Licitante ofertara un porcentaje menor al establecido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico respecto a la Regalia Adicional, podia presentar
Formato CNH-9 “Pago en Efectivo por Empate” y en caso de que existiera un empate
derivado del ofrecimiento de Regalia Adicional inferior al valor maximo determinado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (dentro de los parametros establecidos por ésta),
se procederia a la apertura de pago en efectivo por desempate, y en caso de que el empate
subsistiera, se procederia al método de insaculacion a efecto de determinar al Licitante
Ganador y al Segundo Lugar
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LINEAMIENTOS TECNICOS EMITIDOS POR LA SECRETARIA DE ENERGIA

El articulo 3, fraccién VI, del Reglamento de la Ley de Hidrocarburos define a los
Lineamientos Técnicos como “Las especificaciones que corresponde establecer a la
Secretaria (de Energia) para regular cada proceso de licitacién de Contratos para la
Exploracion y Extraccién”.

Dentro de estas especificaciones técnicas que regulan el proceso de Licitacion, destacan los
criterios de Precalificacion que debian observar los Interesados para acreditar su capacidad
técnica, financiera, de ejecucion y de experiencia, en cumplimiento a lo establecido en el
articulo 23 de la Ley de Hidrocarburos.

Para el caso de la Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017, los criterios de Precalificacion para
poder participar en el acto de presentacion y apertura de Propuestas fueron los siguientes:

1) En caso del Operador, demostrar:
a) Haber sido Operador de manera integral en proyectos de explotacion
en campos maduros de al menos un (1) campo en los Ultimos 5 afios con
yacimientos ubicados a profundidades iguales o mayores a 3,000m;
b) Haber participado en el disefio y ejecucién de procesos operando

Criterios de sistemas artificiales de produccién, y

Técnicay de
Ejecucion del
Operador

Evaluacion ¢) Haber participado en la implementacion de procesos de recuperacion
de secundaria y/o mejorada.

Experienciay | 2) Haber operado campos con produccién en los Gltimos cinco (5) afios de al

Capacidades | menos cinco mil (5,000) barriles de petroleo crudo equivalente por dia. Este

nivel de produccion debié ser alcanzado en cualquiera de los Gltimos 5 afios.
3) Demostrar experiencia acreditable en los Ultimos cinco afos relativa a la
implementacion y operacion de sistemas de gestion de seguridad industrial,
seguridad operativa y de proteccién ambiental en instalaciones o proyectos
de exploracion y extraccién terrestres, tales como los siguientes de forma
enunciativa y no limitativa: OHSAS 18001 (para seguridad en general y que
considera certificacién externa) e ISO 14001 (para ambiente en general y
que considera certificacion externa).

Criterios de
Evaluacion
Financiera

4) Para el Operador!“:
a) Contar con capital contable de al menos 130 millones de délares, o
b) Contar con activos totales de al menos 500 millones de délares y una
calificacion crediticia de grado de inversion. Dicha calificacion, segun Fitch
Ratings, Moody’s Investors Service, Standard & Poors, Rating Services, o
HR Ratings.

4 Las Bases de Licitaciéon definieron como “Operador” a “La Compania que precalifica acreditando el
cumplimiento de los criterios técnicos, financieros y de experiencia, y que cuenta con capacidades suficientes
para dirigir, asumir la representacion y el liderazgo en la ejecucion del Plan de Desarrollo para la extraccion de
los hidrocarburos en el Area Contractual y de las relaciones con la CNH o cualquier Autoridad Gubernamental,
al amparo del Contrato objeto de esta Licitacion™.
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5) Para No Operadores?®>: Contar con un capital contable de al menos 50
millones de délares. ’

ENVIO DE DOCUMENTOS BASE PARA LA EMISION DE LA CONVOCATORIA

Concluidas las acciones sefaladas hasta el momento, y conforme a lo previsto en el articulo
36, fraccion VII, del Reglamento de la Ley de Hidrocarburos, la Secretaria de Energia remitio
a la Comision Nacional de Hidrocarburos la informaciéon necesaria para la emision de la
correspondiente Convocatoria:

1) La identificacion de las Asignaciones a ser migradas;

2) El modelo de contratacion determinado por la Secretaria de Energia y opinado por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y esta Comision;

3) Los Términos y Condiciones Técnicos del Contrato determinados la Secretaria de
Energia;

4) Los Lineamientos Técnicos de la Licitacion;

5) Las condiciones econémicas relativas a los términos fiscales del Contrato;

6) La opinion emitida por la Secretaria de Economia, respecto del porcentaje minimo
de contenido nacional establecido para el Contrato;

7) El Estudio de Impacto Social a que hace referencia el articulo 119 de la Ley de
Hidrocarburos, emitido por la Direccion General de Impacto Social y Ocupacion
Superficial de la Secretaria de Energia, y

8) La propuesta de Acuerdo de Operacion Conjunta presentado por Pemex
Exploracién y Produccion y su actualizacion?s.

15 Las Bases de Licitacion definieron como “No Operador” a “La Compania que precalifica acreditando los
criterios financieros, para asociarse cuando menos con un Operador para la ejecucion de los Planes de Extraccion
de Hidrocarburos en el Area Contractual al amparo del Contrato para la Extraccién de Hidrocarburos™.

16 Oficio 520.UPEEH.158/17 de fecha 25 de abril de 2017, suscrito por el Jefe de la Unidad de Politicas de
Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia.
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Comision Nacional
de Hidrocarburos

PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y BASES DE LICITACION

DOF: 20/07/2017

CUARTA Convocatoria mimero CNH-R02-C04/2017 para el Proceso de Licitacién Piblica Internacional CNH-R02-LO4/2017, respecto
nda 2.

Almargen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Comision Nacional de Hidrocarburos.

PROCESO DE LICITACION: RONDA 2, CUARTA CONVOCATORIA COMISION NACIONAL DE
ROCARBUROS LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL CNH-R02-L042017

El 28 de abril de 2017, el Organo de Gobierno
de la Comision Nacional de Hidrocarburos, en su
Décima Quinta Sesion Extraordinaria, aprobé la

CONVOCATORIA CNH-R02-C042017

Que en term
pelrdleo y de
corre:

Convocatoria CNH-A4-Ogarrio-C02/2017,
relativa a la seleccion de un socio para la
Empresa Productiva del Estado subsidiaria de
Petréleos Mexicanos denominada Pemex
Exploraciéon y Produccion, con el objeto de llevar
a cabo actividades de Extraccion de
Hidrocarburos bajo un Contrato de Licencia en
el Area Contractual Ogarrio, la cual fue
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
2 de mayo de 2017.

idad con o dispuesto, er
dela

ados: Alma América Porres

(R-463332)

En la misma sesién se aprobaron las Bases de la Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017 (Bases),
las cuales entraron en vigor una vez publicada la Convocatoria en el Diario Oficial de la
Federacion.

A diferencia de otros procedimientos de contratacion publica en los que las bases sélo
pueden ser consultadas previo pago, por las personas que participan en la Licitacion, las
Bases de la Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017 se publicaron a los dos dias siguientes de su
aprobacion, y se encontraban disponibles al publico en general en el sitio de internet
https://rondasmexico.gob.mx/ . Ademas, las Bases de Licitaciéon previeron que, con
independencia de las etapas y actos de la Licitacion, los Interesados y el pablico en general
podrian realizar comentarios sobre el contenido de las Bases, incluyendo el incluyendo el
contrato y acuerdo de operacion conjunta, desde su publicacion y hasta cinco dias habiles
previos al acto de presentacion y apertura de propuestas.

En relaciéon con lo anterior, se determind que la Comision Nacional de Hidrocarburos estaria
facultada para realizar adiciones, supresiones, modificaciones, ajustes, aclaraciones,
precisiones, sustituciones o cualquier clase de modificacién a las Bases, a sus anexos y
formatos, asi como al Contrato y Acuerdo de Operacion Conjunta con posterioridad a la
fecha de publicacién de los mismos, procurando que las mismas contribuyeran a fortalecer
los principios legales que regulan la Licitacion. No obstante, las Bases no podian ser
modificadas después de la publicacion de su version final, segln la fecha establecida en el
Calendario senalado en las propias Bases, que, en este caso particular, fue el 5 de septiembre
de 2017. A continuacion, se sefialan las fechas en las que las Bases de Licitacion fueron
modificadas con posterioridad a su publicacion:

17 El sitio de Internet es, http://www.rondasmexico.gob.mx, donde pueden ser consultadas las Bases de
Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.
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Fecha de Modificacion Sesion del Organo de Gobierno de la Acuerdo
CNH
12 de junio de 2017 242 Sesion Extraordinaria de 2017 CNH.E.24.007/17
19 de juliode 2017 352 Sesion Extraordinaria de 2017 CNH.E.35.006/17
14 de agosto de 2017 382 Sesion Extraordinaria de 2017 CNH.E.38.004/17
5 de septiembre de 2017 442 Sesién Extraordinaria de 2017 CNH.E.44.005/17

Las Bases de Licitacion previeron 9 etapas:

1) Publicacion de Convocatoria y Bases;

2) Acceso a lainformacion del Cuarto de Datos;
3) Visitas al Area Contractual

4) Inscripcion a la Licitacion;

5) Aclaraciones;

6) Precalificacion;

7) Presentaciony apertura de Propuestas;

8) Adjudicacion vy Fallo de la Licitacion, y

9) Suscripcion del Contrato.

Para coordinar y ejecutar el proceso de Licitacion se designé un Comité Licitatorio

conformado por un Coordinador, un Secretario y los servidores publicos designados por el
Comisionado Presidente que fueron necesarios para atender las actividades de la Licitacion.
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ACCESO A LA INFORMACION DEL CUARTO DE DATOS E
INSCRIPCION A LA LICITACION

De acuerdo con las Bases de Licitacion, el Cuarto de Datos era un repositorio de informacion
usado para almacenamiento y distribucién de informacién relacionada con el Area
Contractual objeto de la licitacion. Esta informacion se refiere a toda informacion técnica del
Area Contractual, tal como informacién sismica, documentos sobre la geologfa de la cuenca
e informacién de pozos de correlacién regional, entre otra.

Los Interesados en participar en la licitacion podian solicitar el acceso a la informacién del
Cuarto de Datos, y para ello bastaba que fuera de su interés obtenerlo. Los No Operadores,
de conformidad con lo previsto en las Bases no estaban obligados a acreditar la etapa de
acceso a la informacién del Cuarto de Datos, sin embargo, durante la conformacion de
Licitantes éstos debian integrarse en un Consorcio que tuviera cuando menos un Operador.

Las Compafiias autorizadas para acceder a la informacién del Cuarto de Datos durante la
Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017, fueron:

1. California Resources Corporation
2. DEA Deutsche Erdoel AG
3. Dowell Schlumberger de México, S.A. de C.V.
4. Ecopetrol, S.A.
5. GALEM Energy, S.AP.l.de C.V.
6. Geopark Limited
7. Gran Tierra México Energy, S. de R.L. de C.V.
8. Grupo R Exploraciéon y Produccién, S.A. de C.V.
9. Hokchi Energy, S.A. de C.V.
10.Newpek Exploracién y Extraccion, S.A. de C.V.
11.PetroBal, S.A.P.I. de C.V.
12.Sierra O&G Exploracion y Produccion, S. de R.L. de C.V.
13.Tecpetrol Internacional S.L.U.
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Una vez acreditada la etapa de acceso a la informacion del Cuarto de Datos, los Interesados
podian solicitar su Inscripcion a la Licitacion. Asimismo, destaco el hecho de que una vez que
las Companias eran autorizadas para efectuar el pago de Inscripcion, éstas obtenian el
derecho a participar en otras etapas de aclaraciones (como se explica mas adelante) y a
solicitar cita para entregar documentos de Precalificacion como Operador o No Operador,
segln corresponda, para que posteriormente, los Operadores y No Operadores
precalificados pudieran efectuar su respectiva “Solicitud de Conformacién de Licitantes” y
con ello poder ser precalificados como Licitante Individual y/o Licitante Agrupado.

Los Interesados que se inscribieron a la Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017'8 y que iniciaron
su proceso de Precalificacion fueron:

1. California Resources Corporation
2. DEA Deutsche Erdoel AG
3. Ecopetrol, S.A.
4. GALEM Energy, S.AP.l.de C.V.
5. Geopark Limited
6. Gran Tierra México Energy, S. de R.L. de C.V.
7. Grupo R Exploraciony Produccién, S.A. de C.V.
8. Hokchi Energy, S.A. de C.V.
9. Newpek Exploracion y Extraccion, S.A. de C.V.
10.PetroBal, S.A.P.I. de C.V.
11.Sierra O&G Exploracion y Produccion, S. de R.L. de C.V.
12.Tecpetrol Internacional S.L.U.

ETAPA DE ACLARACIONES

Paralelamente al desarrollo de las etapas de la Licitacion, se llevaron a cabo dos etapas de
aclaraciones:

1. La primera etapa se efectu6 del 2 de mayo de 2017 al 31 de julio de 2017. En esta
etapa solamente se podian recibir preguntas relacionadas con los requisitos para el
acceso a la informacién del Cuarto de Datos e Inscripcion.

2. Lasegunda etapa comprendi6 del 2 de mayo de 2017 al 5 de septiembre de 2017 y
en esta etapa solo se podian recibir preguntas por parte de las Compafias que
hubieran sido autorizadas a pagar la Inscripcién y que las preguntas estuvieran

18 Bl acto de presentacién y apertura de propuestas para las licitaciones CNH-A2-AYIN-BATSIL/2017,
CNH-A3-CARDENAS MORA/2017 y CNH-A4-OGARRIO/2017 fue establecida en la misma fecha para
las tres licitaciones mencionadas, por lo que, con el objeto de no revelar a qué licitacion estarian interesadas
en participar las empresas respectivas, y con el fin de fomentar la competencia en cada uno de los
procedimientos, se public6 una lista inica de empresas inscritas para los tres procesos licitatorios.
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relacionadas con la Precalificacion, presentacion y apertura de Propuestas,
adjudicacion, Fallo, Contrato y Acuerdo de Operacion Conjunta, siempre y cuando,
fueran efectuadas dentro del periodo determinado en el Calendario de las Bases.

Se recibieron en total 202 solicitudes de aclaracion, las cuales fueron atendidas en paquetes
de respuestas publicadas en distintas fechas, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Paquete Fecha de publicacion
1 18 de mayo de 2017
1 de junio de 2017
8 de junio de 2017
12 de junio de 2017
15 de junio de 2017
21 dejuliode 2017
3 de agosto de 2017
29 de agosto de 2017
5 de septiembre de 2017

O 00NN TR TWIN

Las respuestas fueron publicadas en el sitio https://rondasmexico.gob.mx/*?

PRECALIFICACION

Una vez obtenida la Inscripcion al(os) procedimiento(s) licitatorio(s), las Compaiiias
estuvieron en posibilidad de solicitar su Precalificacion para poder solicitar su conformacion
de Licitantes y posteriormente participar en el acto de presentacién y apertura de
Propuestas correspondiente.

La etapa de Precalificacion consistido en el analisis y evaluacion de la experiencia y
capacidades técnicas, de ejecucion, financieras y legales de cada Compania interesada en
participar en la Licitacion, lo anterior conforme a los criterios de Precalificacion establecidos
por la Secretaria de Energia.

En la Cuadragésima Cuarta Sesion Extraordinaria de 2017, celebrada el 5 de septiembre de
dicho afio, el Comité Licitatorio presenté ante el Organo de Gobierno de la Comisién, los
resultados de la revision, verificacion y evaluacion de la documentacion e informacion
presentada por las Compafias interesadas en precalificar como Operador o No Operador en
las Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017.

Dicha evaluacion se llevé a cabo con el apoyo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
en particular de la Unidad de Inteligencia Financiera, para la revisiéon de los requisitos para
evitar el uso de recursos de procedencia ilicita; el apoyo de la Agencia Nacional de Seguridad

19 Las respuestas siguen publicadas en la Pagina Electronica de Rondas México.
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Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, para revisar la
experiencia en seguridad industrial y medio ambiente que presentaron los interesados.

Derivado de la informacién presentada por las Compafiias y concluida la revisién, el analisis
y la evaluacion de la informacion, el Comité Licitatorio emitié un informe en el que se hizo
del conocimiento del Organo de Gobierno los Interesados que cumplieron con los requisititos
de experiencia, capacidad técnica, de ejecucion, financiera y legal, para participar en los
actos de presentacion y apertura de Propuestas de la Licitacion CNH-A4-OGARRIO/20177%,
segun correspondia, como se muestra a continuacion:

OPERADORES
1. California Resources Corporation

2. DEA Deutsche Erdoel AG

3. Ecopetrol Global Energy, S.L.U.

4. Gran Tierra México Energy, S. de R.L. de C.V.
5. Ogarrio E&P, S.AP.l. de C.V.

6. Pan American Energy LLC

7. Tecpetrol Internacional S.L.U.

NO OPERADORES
1. GALEM Energy, S.A.P.I.de C.V.

2. Grupo R Exploracion y Produccion, S.A. de C.V.
3. Newpek Exploracion y Extraccion, S.A. de C.V.
4. PetroBal, S.A.P.I.de C.V.

5. Sierra Blanca P&D, S. de R.L. de C.V.

Con base en el informe emitido por el Comité Licitatorio, el Organo de Gobierno determiné
los Interesados que cumplieron con la etapa de Precalificacion de la Licitacion CNH-A4-
OGARRIO/2017, mismos que obtuvieron la constancia de Precalificaciéon como Operador y
No Operador, segun correspondia, lo que los acreditaba para continuar participando en la
Licitacion y, en particular, para definir su forma de participacion como Licitante Individual o
Licitante Agrupado y asi con posterioridad, poder participar en el acto de presentacion y
apertura de Propuestas, correspondiente.

CONFORMACION DE LICITANTES

Las Bases de Licitacion previeron en el Calendario un periodo para que los Interesados
previamente precalificadas como Operador o No Operador definieran su forma de

20 E] acto de presentacion y apertura de propuestas para las licitaciones CNH-A2-AYIN-BATSIL/2017,
CNH-A3-CARDENAS MORA/2017 y CNH-A4-OGARRIO/2017 fue establecida en la misma fecha para
las tres licitaciones mencionadas, por lo que, con el objeto de no revelar a qué licitacion estarian interesadas
en participar las empresas respectivas, y con el fin de fomentar la competencia en cada uno de los
procedimientos, se publico una lista inica de empresas inscritas para los tres procesos licitatorios.
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participacién, ya fuera como Licitante Individual y/o como Licitante Agrupado. El periodo
para solicitar la autorizacion a la Convocante para la conformacién de Licitantes comprendio
del 13 al 15 de septiembre de 2017, en tanto que la fecha limite para resolver las solicitudes
fue el 26 de septiembre del mismo ano.

Asi, en la Décima Sesion Ordinaria de 2017, celebrada el 25 de septiembre de ese afo, el
Organo de Gobierno de la Comisién emitié el acuerdo CNH.10.001/17, mediante el cual
aprobo la conformacion de cuatro Licitantes Individuales y dos Licitantes Agrupados en el
proceso de Licitacion Publica Internacional CNH-A4-OGARRIO/20172! y, por tanto, se dio a
conocer la lista definitiva de Licitantes que podrian participar en el acto de presentacion y
apertura de Propuestas:

LICITANTES INDIVIDUALES:
1. DEA Deutsche Erdoel AG
2. Ecopetrol Global Energy S.L.U.
3. Gran Tierra México Energy, S.de R.L. de C.V.
4. Ogarrio E&P, S.AP.I. de C.V.

LICITANTES AGRUPADOS:
1. California Resources Corporation en Consorcio con PetroBal, S.A.P.I. de C.V.
2. Tecpetrol Internacional, S.L.U. en Consorcio con GALEM Energy, S.A.P.I. de C.V.

PRESENTACION Y APERTURA DE PROPUESTAS

El dia 4 de octubre de 2018, se llevd a cabo el acto de
presentaciony apertura de Propuestas, efectuado en
el Salén Casa del Diezmo del Centro Citibanamex.
Dicho acto fue conducido formalmente por el
Coordinador del Comité Licitatorio, en presencia del
Organo de Gobierno de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos, del Titular del Organo Interno de
Control en la Comision Nacional de Hidrocarburos,
asi como del Notario Publico 35 de la Ciudad de
México, quien dio fe de las actuaciones durante el
evento.

2L El acto de presentacion y apertura de propuestas para las licitaciones CNH-A2-AYIN-BATSIL/2017,
CNH-A3-CARDENAS MORA/2017 y CNH-A4-OGARRIO/2017 fue establecida en la misma fecha para
las tres licitaciones mencionadas, por lo que, con el objeto de no revelar a qué licitacion estarian interesadas
en participar las empresas respectivas, y con el fin de fomentar la competencia en cada uno de los
procedimientos, se public6 una lista inica de empresas inscritas para los tres procesos licitatorios.
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De los 6 Licitantes conformados (4 individuales y 2 agrupados), 4 se presentaron al acto de
presentacion y apertura de Propuestas, 2 individuales y 2 agrupados, que consistieron en los
siguientes:

1. California Resources Corporation en Consorcio con PetroBal, S.A.P.I. de C.V.
2. DEA Deutsche Erdoel AG
3. Ogarrio E&P, S.A.P.l. de C.V.
4. Tecpetrol Internacional, S.L.U. en Consorcio con Galem Energy, S.A.P.I. de C.V.

El Area Contractual Ogarrio fue adjudicada y los resultados del acto de presentacién y
apertura de Propuestas se detallan a continuacion:

Resultados del acto de presentacion y apertura de Propuestas
Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017
Valor Valor
minimo | maximo
dela dela Propuestas Econémicas Resultado
Regalia | Regalia
Adicional | Adicional

Area
Contractual

1) Ogarrio E&P, S.A.P.l. de C.V. VRA:
13.00%. Asimismo, oferté un
monto de pago en efectivo por la
cantidad de  $20,533,333.33
(veinte millones quinientos treintay
tres mil trescientos treinta y tres
Délares 33/100).

2) California Resources Corporation
en Consorcio con PetroBal, S.A.P..
de C.V. VRA: 13.00%. Asimismo,
ofert6 un monto de pago en
efectivo por la cantidad de

Area . Segundo Lugar:
Contractual 1.00% 13.00% 552,000,019..00. (cincuenta y dos California
millones diecinueve Délares

Ogarrio 00/100). Resources

3) DEA Deutsche Erdoel AG. VRA. | Corporation en

L. , Consorcio con
13.00%. Asimismo, ofertd un

. PetroBal, S.A.P.l.

monto de pago en efectivo por la de CV
cantidad de $213,870,000.00 o
(doscientos trece millones
ochocientos setenta mil Délares
00/100).
4) Tecpetrol Internacional, S.L.U. en
Consorcio con Galem Energy,
SAAPIl. de CV. VRA: 13.00%.
Asimismo, ofertd un monto de pago

Licitante
Ganador: DEA
Deutsche Erdoel
AG
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Resultados del acto de presentacion y apertura de Propuestas
Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017
Valor Valor
A minimo | maximo
rea dela dela Propuestas Econémicas Resultado
Contractual , ,
Regalia Regalia
Adicional | Adicional
en efectivo por la cantidad de
$30,150,000.00 (treinta millones
ciento cincuenta mil Dolares
00/100).
VRA: Valor de la Regalia Adicional.
FALLO

En la Cuadragésima Novena Sesion Extraordinaria de 2017, celebrada el 6 de octubre de ese
afio, el Coordinador del Comité Licitatorio dio parte ante el Organo de Gobierno de la
Comision, de lo sucedido durante el acto de presentacion y apertura de Propuestas de la
Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017.

Con base en el acta levantada en el evento de presentacion y apertura de Propuestas, el
Organo de Gobierno de la Comisidon Nacional de Hidrocarburos emitié el Fallo?? de la
Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017, adjudicando el Contrato al siguiente:

AREA
CONTRACTUAL LICITANTE GANADOR
Ogarrio DEA Deutsche Erdoel AG

FIRMA DEL CONTRATO

El Coordinador del Comité Licitatorio informo que el 17 de octubre de 2017 fue publicado
en el Diario Oficial de la Federacién el Fallo de la Licitacion CNH-A4-OGARRIO/2017.

En la Décima Primera Sesién Extraordinaria de 2018 del Organo de Gobierno de la Comisién,
celebrada el 1 de marzo de dicho ano, se dio instruccion para la firma del Contrato para el
Area Contractual Ogarrio.

De acuerdo con el numeral 23.1 de las Bases de Licitacion (y en términos de lo dispuesto por
el articulo 31 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos), los Contratos sélo podian ser

22 Mediante Acuerdo CNH.E.49.003/17, el Organo de Gobierno de la Comisién emitié el Fallo de la
Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS



MEXICO CNH

Comision Nacional

GOBIERNO DE LA REPUBLICA
de Hidrocarburos

formalizados con empresas productivas del Estado o Personas Morales que cumplieran los
siguientes requisitos:

a) Ser residentes para efectos fiscales en México;

b) Tener por objeto exclusivamente la Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos, sin
perjuicio de que las empresas productivas del Estado o Personas Morales puedan realizar
las actividades que requieran para la consecucion del mismo, entre otras, la contratacion,
adquisicion y arrendamiento de equipos o materiales, asi como la realizacion de
cualquier acto juridico, incluyendo los de comercio. Estos actos podran comprender la
enajenacion de Hidrocarburos que se obtengan al amparo de un Contrato, sin que ello
implique la realizacion de las actividades contempladas en el Titulo Tercero de la Ley, y
c) No tributar en el régimen fiscal opcional para grupos de sociedades a que se refiere
el Capitulo VI del Titulo Segundo de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

En este sentido, se informé que el Licitante Ganador del Area Contractual Ogarrio, en
términos del numeral 22.3 de las Bases de Licitacion, opt6 por constituir una sociedad de
proposito especifico para la celebracién y ejecucion del Contrato, firmando dicha sociedad
como Contratista y el Licitante Ganador con el caracter de obligado solidario. En particular,
el Contratista fue:

Area :
Contractual Contratista
. Deutsche Erdoel México, S. de R.L. de C.V. y Pemex Exploracién y
Ogarrio (e
Produccion
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VII. ACCIONES REALIZADAS

1. Oficio 500.556/15 de la Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia,
de fecha 2 de octubre de 2015 dirigido al Director Ejecutivo del Comité de Direccién
de Pemex Exploracion y Produccién, donde se le informa la procedencia de la solicitud
de migracion de las Asignaciones A-0244-M-Campo Ogarrio a un CEE.

2. Oficio 500.574/15 de la Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia,
de fecha 6 de octubre de 2015 dirigido al Comisionado Presidente de la Comisién
Nacional de Hidrocarburos, donde se le solicita emita su opinién sobre el Modelo de
Contratacion en la modalidad de Produccion Compartida.

3. Acta de la Cuadragésima Sesion Extraordinaria del Organo de Gobierno de fecha 15
de octubre de 2015 en donde se emite opinion sobre el Modelo de Contratacion,
propuesto por la Secretaria de Energia para la migracion de la Asignacion A-0244-M-
Campo Ogarrio.??

4. Oficio 220.1775/2015 de la Secretaria Ejecutiva de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, de fecha 15 de octubre de 2015 dirigido a la Subsecretaria de
Hidrocarburos de la Secretaria de Energia, donde se emite opinién sobre el Modelo de
Contratacion.

5. Oficio UCN.430.2015.61 de la Unidad de Contenido Nacional y Fomento de Cadenas
de la Secretaria de Economia, de fecha 13 de noviembre de 2015, dirigido al Director
General de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia
donde contiene la propuesta de porcentajes minimos de contenido nacional a incluir
en el Contrato para la Extraccién de Hidrocarburos que se suscriba como resultado
del procedimiento de licitacion de la migraciéon de la Asignacion A-0244-M-Campo
Ogarrio.

6. Oficio 500.337/16 de la Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia,
de fecha 19 de septiembre de 2016 dirigido al Comisionado Presidente de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos, donde se le solicita emita su opinion sobre el
Modelo de Contrataciéon en la modalidad de Licencia en sustitucién de la modalidad
de Produccién compartida.

7. Oficio 349-B-383 de la Unidad de Politica de Ingresos no Tributarios de la
Subsecretaria de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, de fecha 22
de septiembre de 2016, dirigido a la Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria
de Energia, en donde se remite opinién sobre el Modelo de Contratacion propuesto
por la Secretaria de Energia para la migracion de la Asignacion A-0244-M-Campo
Ogarrio.

23 E] Acta no fue firmada por el Comisionado Edgar René Rangel German, en virtud de su sensible
fallecimiento.
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13.

14.

Acta de la Cuadragésima Novena Sesién Extraordinaria del Organo de Gobierno de
fecha 27 de septiembre de 2016 en donde se emite opinién sobre el Modelo de
Contratacion propuesto por la Secretaria de Energia para la migracién de la
Asignacion A-0244-M-Campo Ogarrio.

Oficio 220.2081/2016 de la Secretaria Ejecutiva de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, de fecha 27 de septiembre de 2016, dirigido a la Subsecretaria de
Hidrocarburos de la Secretaria de Energia, en donde se remite opinién al modelo de
contratacién para la migracion de la Asignacion A-0244-M-Campo Ogarrio.

Oficio 349-B-202 de la Unidad de Politica de Ingresos no Tributarios de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, de fecha 21 de marzo de 2017, dirigido a la
Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia, en donde se remiten las
condiciones econdémicas relativas a los términos fiscales, asi como, la determinacion
de las variables de adjudicacion que deberan emplearse en el proceso de licitacion
correspondiente a las areas contractuales en aguas profundas que seran parte del
procedimiento de licitacion relacionado con la migracion de la Asignacion A-0244-M-
Campo Ogarrio a un Contrato para la Extraccion de Hidrocarburos.

Oficio 500.090/17 de la Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia
de fecha 22 de marzo de 2017 dirigido a la Direccion General de Pemex Exploracion
y Produccién donde se solicita la aceptacion o rechazo a los términos y condiciones
del Contrato, y se solicita su opinion favorable respecto de los elementos técnicos,
financieros, de ejecucion y de experiencia que deberan reunir las personas morales
que participen en el procedimiento de licitacion.

Oficio 117.-DGAEISyCP.0027/17 de la Direcciéon General de Impacto Social y
Ocupacién Superficial de la Secretaria de Energia de fecha 31 de marzo de 2017
dirigido a la Direccion General de Contratos Petroleros de esa Secretaria, mediante el
cual remite el Estudio de Impacto Social correspondiente a la Asignacion A-0244-M-
Campo Ogarrio, asignacion objeto de migracion a un Contrato para la Extraccion de
Hidrocarburos.

Oficio PEP-DG-212-2017 de la Direccién General de Pemex Exploracion y Produccién
de fecha 5 de abril de 2017 dirigido a la Subsecretaria de Hidrocarburos de la
Secretaria de Energia, mediante el cual manifiesta su aceptaciéon al contenido y
clausulas del Contrato, asi como su opinion favorable respecto de los elementos
técnicos, financieros, de ejecucion y de experiencia que deberan reunir las personas
morales que participen en el procedimiento de licitacion.

Memo 270.051/2017 del Centro Nacional de Informacion de Hidrocarburos de la
Comision Nacional de Hidrocarburos, de fecha 6 de abril de 2017 dirigido a la
Direccion General de Licitaciones de esa Comision, donde se solicita incluir en las
Bases la clave y monto a cubrir con relacién al acceso a la informacién del Cuarto de
Datos de la Licitacion.
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Oficio 500.105/17 de la Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia
de fecha 6 de abril de 2017, dirigido al Comisionado Presidente de la Comision
Nacional de Hidrocarburos, donde se remite informacién para la emision de la
convocatoria correspondiente a la migracion de la asignacion A-0244-M-Campo
Ogarrio.

Oficio 520.UPEEH.158/17 de la Unidad de Politicas de Exploracion y Extraccion de
Hidrocarburos de la Secretaria de Energia, de fecha 25 de abril de 2017, dirigido al
Comisionado Presidente de la Comisién Nacional de Hidrocarburos, donde se remite
actualizacion al Acuerdo de Operacion Conjunta.

Acta de la Décima Quinta Sesién Extraordinaria del Organo de Gobierno, de fecha 28
de abril de 2017 donde se aprobd la Convocatoria CNH-A4-Ogarrio-C3/2017,
correspondiente a la licitacién para la seleccion de un socio para la Empresa
Productiva del Estado subsidiaria de Petrdleos Mexicanos denominada Pemex
Exploracion y Produccioén, con el objeto de llevar a cabo actividades de Extracciéon de
Hidrocarburos bajo un Contrato de Licencia en Yacimientos Convencionales
Terrestres, asi como la aprobacién de las Bases de la Licitacion CNH-A4-
Ogarrio/2017 y la designacion del Comité Licitatorio.

Oficio 220.242/2017 de la Secretaria Ejecutiva de la Comisiéon Nacional de
Hidrocarburos, de fecha 28 de abril de 2017, dirigido a servidores publicos de la CNH,
donde se les designa como miembros del Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-A4-
Ogarrio/2017.

Publicacion del Diario Oficial de la Federacién del 2 de mayo de 2017 donde se publica
la Convocatoria CNH-A4-Ogarrio-C3/2017.

Bases de Licitacion para la selecciéon de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petrdleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion vy
Produccion, con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccién de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017, de fecha 2 de
mayo de 2017.

Oficio 230.075/2017 de la Unidad Juridica de la Comisién Nacional de Hidrocarburos,
de fecha 2 de mayo de 2017, dirigido servidores publicos de la CNH, donde se les
designa como miembros del Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-A4-
Ogarrio/2017.

Instructivo de verificacién de la documentacién presentada para acreditar la etapa
de acceso a la informacion del Cuarto de Datos de fecha 2 de mayo de 2017.
Minuta de sesion del Comité Licitatorio para la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 de
fecha 2 de mayo de 2017.

Minuta de reunion de trabajo del Comité Licitatorio de fecha 2 de mayo de 2017, de
la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

Minuta de reunion de trabajo del Comité Licitatorio de fecha 8 de mayo de 2017, de
la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.
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Primera publicacion de aclaraciones correspondientes a la primera etapa de
aclaraciones del 18 de mayo de 2017, sobre el acceso a la informacion del Cuarto de
Datos e Inscripcion a la Licitacién, de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

Acta de la Sexta Sesién Ordinaria del Organo de Gobierno de fecha 30 de mayo de
2017, donde se da seguimiento a los avances de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.
Segunda publicaciéon de aclaraciones correspondientes a la primera etapa de
aclaraciones del 1 de junio de 2017, sobre acceso a la informaciéon del Cuarto de
Datos e Inscripcion a la Licitacién, de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

Tercera publicacion de aclaraciones correspondientes a la primera etapa de
aclaraciones del 8 de junio de 2017, sobre acceso a la informacién del Cuarto de
Datos e Inscripcion a la Licitacién, de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

Cuarta publicacion de aclaraciones correspondientes a la primera etapa de
aclaraciones del 12 de junio de 2017, sobre acceso a la informacion del Cuarto de
Datos e Inscripcion a la Licitacién, de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

Acta de la Vigésima Cuarta Sesién Extraordinaria del Organo de Gobierno de fecha
12 de junio de 2017, en donde se hicieron modificaciones a las Bases de la Licitacion
CNH-A4-Ogarrio/2017.

Bases de Licitacion para la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia, de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 de fecha 12 de
junio de 2017. Primera modificacion. (modificacion realizada a las Bases)

Quinta publicacion de aclaraciones correspondientes a la primera etapa de
aclaraciones del 15 de junio de 2017, sobre acceso a la informacion del Cuarto de
Datos e Inscripcion a la Licitacion, de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

Oficio 349-B-364 de la Unidad de Politica de Ingresos no Tributarios de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, de fecha 21 de junio de 2017, dirigido a la
Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia y al Comisionado
Presidente de la Comision Nacional de Hidrocarburos y comunicado de prensa de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de la misma fecha donde se establecen las
condiciones econémicas aplicables a las Licitaciones CNH-A2-Ayin-Batsil/2017,
CNH-A3-Cardenas Mora/2017 y CNH-A4-Ogarrio/2017.

Minuta de reunion de trabajo del Comité Licitatorio de fecha 13 de julio de 2017.
Acta de la Trigésima Quinta Sesién Extraordinaria del Organo de Gobierno del 19 de
julio de 2017, donde se hicieron modificaciones a las Bases, Contrato y Acuerdo de
Operacion Conjunta de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 y donde se autorizd
celebrar diversos talleres en relacién con la Licitacion referida.

Bases de Licitacion para la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion vy
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
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bajo un Contrato de Licencia, de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 de fecha 19 de
julio de 2017. Segunda modificacion. (modificacion realizada a las Bases, proyecto
de Contrato y proyecto de Acuerdo de Operacion Conjunta)

Sexta publicacién de aclaraciones correspondientes a la primer y segunda etapa de
aclaraciones del 21 de julio de 2017, sobre acceso a la informacion del Cuarto de
Datos, Precalificacion, presentacion y apertura de Propuestas, adjudicacion, Fallo,
Contrato y Acuerdo de Operacion Conjunta, de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.
Acta de la Octava Sesién Ordinaria del Organo de Gobierno de fecha 26 de julio de
2017, donde se hicieron modificaciones a los miembros del Comité Licitatorio de la
Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 y se da seguimiento a los avances de esta.
Programa de visita a las Areas Contractuales de las Licitaciones CNH-A3-Cardenas
Mora/2017 y CNH-A4-Ogarrio/2017 de fecha 1 de agosto de 2017.

Lista de asistencia de la visita a las Areas Contractuales Cardenas Mora y Ogarrio de
fecha 2 y 3 de agosto de 2017.

Séptima publicacion de aclaraciones correspondientes a la segunda etapa de
aclaraciones de fecha 3 de agosto de 2017, sobre la Precalificacion, presentacion y
apertura de Propuestas, adjudicacion, Fallo, Contrato y Acuerdo de Operacion
Conjunta, de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

Oficio 220.517/2017 de la Secretaria Ejecutiva de la Comisidon Nacional de
Hidrocarburos, de fecha 3 de agosto de 2017, dirigido a servidores publicos de la
CNH, donde se les designa como miembros del Comité Licitatorio de la Licitacién
CNH-A4-Ogarrio/2017.

Instructivo de verificacion de documentacion presentada en la etapa de
Precalificacion de fecha 8 de agosto de 2017 que emite el Comité Licitatorio.

Oficio 230.061/2017 de la Direccion General de Licitaciones de la Comisién Nacional
de Hidrocarburos, de fecha 8 de agosto de 2017, dirigido al Titular del Organo Interno
de Control en la CNH, donde se solicita designacion de servidor publico para las
Licitaciones CNH-A2-Ayin-Batsil/2017, CNH-A3-Cardenas Mora/2017 y CNH-A4-
Ogarrio/2017.

Oficio CNH.400.109/2017 del Organo Interno de Control en la CNH de fecha 09 de
agosto de 2017, dirigido a la Direccién General de Licitaciones, donde se designan
representantes para las Licitaciones CNH-A2-Ayin-Batsil/2017, CNH-A3-Cardenas
Mora/2017 y CNH-A4-Ogarrio/2017.

Actas de entrega-recepcion de documentos de Precalificacion de fecha 10 de agosto
de 2017 de las Compaiias: California Resources Corporation, DEA Deutsche Erdoel
AG, Ecopetrol Global Energy, S.L.U., Grupo R Exploracién y Produccion, S.A. de C.V,,
PetroBal, S.A.P.l. de C.V.y Sierra Blanca P&D, S. de R.L. de C.V.

Listado de Compafias que acreditaron la etapa de acceso a la informacion del Cuarto
de Datos, de fecha 11 de agosto de 2017, para los procesos de Licitacion CNH-A2-
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AYIN-BATSIL/2017, CNH-A3-CARDENAS MORA/2017 y CNH-A4-OGARRIO/2017,
en Aguas Someras y Areas Terrestres, respectivamente.

Actas de entrega-recepcion de documentos de Precalificacion de fecha 11 de agosto
de 2017 de las Compainiias: Galem Energy, S.A.P.l. de C.V., Gran Tierra México Energy,
S.deR.L.de C.V,, Newpek Exploraciény Extraccion, S.A. de C.V., Pan American Energy,
LLC, Ogarrio E&P, S.A.P.I. de C.V.y Tecpetrol Internacional, S.L.U.

Acta de entrega-recepcion de la Direccion General de Licitaciones de fecha 14 de
agosto de 2017, realizada con la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Plblico donde se entrega informacion presentada por Compafias
que decidieron participar en la etapa de Precalificacion con el propdsito de que emita
su respectiva opinion.

Acta de la Trigésima Octava Sesién Extraordinaria del Organo de Gobierno del 14 de
agosto de 2017, donde se hicieron modificaciones al Contrato de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017.

Bases de Licitacion para la selecciéon de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion vy
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia, de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 de fecha 14 de
agosto de 2017. Tercera modificacion. (modificaciéon realizada al proyecto de
Contrato)

Oficio 231.062/2017 de la Direccion General de Licitaciones de la Comision Nacional
de Hidrocarburos de fecha 14 de agosto de 2017, mediante el cual se realizé la
entrega de documentacion a la Unidad de Gestién Industrial de la Agencia Nacional
de Seguridad Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, para efecto de que
emitiera su opinién, conforme al ambito de su competencia, sobre el respectivo
acreditamiento de los requisitos previstos en las Bases.

Programa de visita a las Areas Contractuales de las Licitaciones CNH-A3-Cardenas
Mora/2017 y CNH-A4-Ogarrio/2017 de fecha 15 de agosto de 2017.

Programa de visita a las Areas Contractuales de las Licitaciones CNH-A3-Cardenas
Mora/2017 y CNH-A4-Ogarrio/2017 con actualizacion en reglas de seguridad de
fecha 15 de agosto de 2017.

Lista de asistencia de la visita a las Areas Contractuales Cardenas Mora y Ogarrio de
fecha 16 y 17 de agosto de 2017.

Octava publicacion de aclaraciones correspondientes a la segunda etapa de
aclaraciones de fecha 29de agosto de 2017, sobre la Precalificacion, presentacion y
apertura de Propuestas, adjudicacion, Fallo, Contrato y Acuerdo de Operacion
Conjunta, de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

Oficio 500.355/17 de la Subsecretaria de Hidrocarburos de la Secretaria de Energia
de fecha 28 de agosto de 2017 mediante el cual remite al Comisionado Presidente
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de la Comision Nacional de Hidrocarburos las modificaciones a los Lineamientos
Técnicos de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

Acta de la Novena Sesién Ordinaria del Organo de Gobierno de fecha 29 de agosto
de 2017 donde se dio seguimiento a los avances de la Licitacion CNH-A4-
Ogarrio/2017.

Oficio ASEA/UGI/DGGEERC/0857/2017 de la Direccién General de Gestion de
Exploracion y Extraccion de Recursos Convencionales de la Agencia Nacional de
Seguridad y de Proteccién al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos, de fecha 30
de agosto de 2017, dirigido al Comité Licitatorio, donde envia la ratificacion de las
opiniones emitidas por la Agencia en relacion con la Precalificacion de los Interesados
de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

Acta de entrega-recepcion de la Direccion General de Licitaciones de fecha 31 de
agosto de 2017, realizada con la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Plblico donde se entrega informacion presentada por Companias
que decidieron participar en la etapa de Precalificacion con el propésito de que emita
su respectiva opinion.

Oficio DGL.CL.A4.0OGARRIO/015/2017 del Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017 de fecha 1 de septiembre de 2017, dirigido a la Direccion General
de Pemex Exploracion y Producciéon mediante el cual en términos de la Normatividad
Aplicable se envia el resumen obtenido conforme a las Bases de la Licitacién, respecto
de cada Interesado en participar en la Licitacion.

Memo M.231.152/2017 de la Direcciéon General de Licitaciones de la Comision
Nacional de Hidrocarburos, de fecha 4 de septiembre de 2017, dirigido a la Secretaria
Ejecutiva de esa Comision, donde se envian los Informes de Precalificacion de las
Licitaciones CNH-A2-Ayin-Batsil/2017, CNH-A3-Cardenas Mora/2017 y CNH-A4-
Ogarrio/2017.

Oficio PEP-DG-495-2017 de la Direccién General de Pemex Exploracion y Produccién
de fecha 4 de septiembre de 2017 dirigido al Comisionado Presidente de la Comisién
Nacional de Hidrocarburos, mediante el cual manifiesta su opinién favorable al
proceso de evaluacion llevado a cabo por el Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017.

Novena publicacién de aclaraciones correspondientes a la segunda etapa de
aclaraciones de fecha 5 de septiembre de 2017, sobre la Precalificacion, presentacion
y apertura de Propuestas, adjudicacion, Fallo, Contrato y Acuerdo de Operacion
Conjunta, de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

Acta de la Cuadragésima Cuarta Sesién Extraordinaria del Organo de Gobierno de
fecha 5 de septiembre de 2017, en donde se emite resolucion sobre la Precalificacion
de los Interesados en las Licitaciones CNH-A2-Ayin-Batsil/2017, CNH-A3-Cardenas
Mora/2017 y CNH-A4-Ogarrio/2017, se aprobd la versién final de las Bases de la
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Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017y en la que se modificé la integracion del Comité
Licitatorio.

Resolucién CNH.E.44.003/17 de fecha 5 de septiembre de 2017 por la que el Organo
de Gobierno de la Comisiéon Nacional de Hidrocarburos resuelve respecto de los
Interesados precalificados de la Licitacién CNH-A4-Ogarrio/2017.

Bases de Licitacion para la selecciéon de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion vy
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia, de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 de fecha 5 de
septiembre de 2017. Version Final.

Constancia de Precalificacién que emite el Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017, para la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia, de fecha 5 de septiembre de al interesado: California
Resources Corporation

Constancia de Precalificacion que emite el Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017, para la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia, de fecha 5 de septiembre de al interesado: DEA
Deutsche Erdoel AG

Constancia de Precalificacién que emite el Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017, para la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petrdleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion vy
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia, de fecha 5 de septiembre de al interesado: Ecopetrol
Global Energy, S.L.U.

Constancia de Precalificacién que emite el Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017, para la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia, de fecha 5 de septiembre de al interesado: Galem
Energy, S.A.P.I. de C.V.

Constancia de Precalificacion que emite el Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017, para la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion vy
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia, de fecha 5 de septiembre de al interesado: Gran Tierra
México Energy, S. de R.L. de C.V.
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Constancia de Precalificacion que emite el Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017, para la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia, de fecha 5 de septiembre de al interesado: Grupo R
Exploracion y Produccion, S.A. de C.V.

Constancia de Precalificacién que emite el Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017, para la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion vy
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia, de fecha 5 de septiembre de al interesado: Newpek
Exploracion y Extraccion, S.A. de C.V.

Constancia de Precalificacion que emite el Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017, para la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia, de fecha 5 de septiembre de al interesado: Ogarrio E&P,
S.AP.l.deC.V.

Constancia de Precalificacion que emite el Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017, para la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia, de fecha 5 de septiembre de al interesado: Pan
American Energy LLC

Constancia de Precalificacién que emite el Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017, para la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petrdleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion vy
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia, de fecha 5 de septiembre de al interesado: PetroBal,
S.AP.l.deCV.

Constancia de Precalificacion que emite el Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017, para la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
bajo un Contrato de Licencia, de fecha 5 de septiembre de al interesado: Sierra Blanca
P&D, S.deR.L.de C.V.

Constancia de Precalificacion que emite el Comité Licitatorio de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017, para la seleccién de un socio para la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petrdleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion vy
Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de Extraccion de Hidrocarburos
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bajo un Contrato de Licencia, de fecha 5 de septiembre de al interesado: Tecpetrol
Internacional, S.L.U.

Oficio 220.0574/2017 de la Secretaria Ejecutiva de la Comision Nacional de
Hidrocarburos, de fecha 5 de septiembre de 2017, dirigido a servidores publicos de
la CNH, donde se les designa como miembros del Comité Licitatorio de la Licitacién
CNH-A4-Ogarrio/2017.

Instructivo de verificacion de documentacién presentada para la conformacién de
Licitantes, que emite el Comité Licitatorio de la Comisién Nacional de Hidrocarburos
de fecha 12 de septiembre de 2017, para la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

Acta de entrega — recepcion de documentos de conformacion de Licitantes de fecha
13 de septiembre de 2017 de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017, de Gran Tierra
México Energy, S. de R.L. de C.V.

Minuta de sesion del Comité Licitatorio para la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 de
fecha 15 de septiembre de 2017.

Acta de entrega — recepcion de documentos de conformacion de Licitantes de fecha
14 de septiembre de 2017 de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017, de Ogarrio E&P,
S.AP.l.de CV.

Actas de entrega — recepcion de documentos de conformacioén de Licitantes de fecha
15 de septiembre de 2017 de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017, de DEA Deutsche
Erdoel AG, Ecopetrol Global Energy, S.L.U., California Resources Corporation vy
Tecpetrol Internacional S.L.U.

Memo M.231.157/2017 de la Direccion General de Licitaciones de la Comision
Nacional de Hidrocarburos de fecha 18 de septiembre de 2017, dirigido a la
Secretaria Ejecutiva de esa Comision, donde se solicita se convoque a sesion del
Organo de Gobierno a fin de que se sometan los resultados obtenidos de la
conformacion de Licitantes de las Licitaciones CNH-A2-Ayin-Batsil/2017, CNH-A3-
Cardenas Mora/2017 y CNH-A4-Ogarrio/2017.

Informe de conformacion de Licitantes que emite el Comité Licitatorio de la Comision
Nacional de Hidrocarburos, de fecha 22 de septiembre de 2017, respecto a la
Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 del licitante a conformar: California Resources
Corporation y PetroBal, S.A.P.I. de C.V.

Informe de conformacion de Licitantes que emite el Comité Licitatorio de la Comision
Nacional de Hidrocarburos, de fecha 22 de septiembre de 2017, respecto a la
Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 del licitante a conformar: DEA Deutsche Erdoel AG
Informe de conformacion de Licitantes que emite el Comité Licitatorio de la Comision
Nacional de Hidrocarburos, de fecha 22 de septiembre de 2017, respecto a la
Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 del licitante a conformar: Ecopetrol Global Energy,
S.L.U.

Informe de conformacion de Licitantes que emite el Comité Licitatorio de la Comision
Nacional de Hidrocarburos, de fecha 22 de septiembre de 2017, respecto a la
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Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 del licitante a conformar: Gran Tierra México
Energy, S. de R.L. de C.V.

Informe de conformacion de Licitantes que emite el Comité Licitatorio de la Comision
Nacional de Hidrocarburos, de fecha 22 de septiembre de 2017, respecto a la
Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 del licitante a conformar: Ogarrio E&P, S.A.P.l. de
C.V.

Informe de conformacion de Licitantes que emite el Comité Licitatorio de la Comision
Nacional de Hidrocarburos, de fecha 22 de septiembre de 2017, respecto a la
Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 del licitante a conformar: Tecpetrol Internacional,
S.L.U.y Galem Energy, S.A.P.I. de C.V.

Memo M.231.165/2017 de la Direcciéon General de Licitaciones de la Comision
Nacional de Hidrocarburos de fecha 25 de septiembre de 2017, dirigido a la
Secretaria Ejecutiva de esa Comision, donde se remiten informes de conformacion de
Licitantes de las Licitaciones CNH-A2-Ayin-Batsil/2017, CNH-A3-Cardenas
Mora/2017 y CNH-A4-Ogarrio/2017.

Acta de la Décima Sesién Ordinaria del Organo de Gobierno de fecha 25 de
septiembre de 2017 donde se aprobd el resultado sobre conformacion de Licitantes
correspondientes a las Licitaciones CNH-A2-Ayin-Batsil/2017, CNH-A3-Cardenas
Mora/2017 y CNH-A4-Ogarrio/2017 y donde se da seguimiento a los avances de la
Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

Constancia de conformacion de Licitante que emite el Comité Licitatorio de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos de fecha 25 de septiembre de 2017, de la
Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 al Licitante Agrupado: California Resources
Corporation y PetroBal, S.A.P.l. de C.V.

Constancia de conformacion de Licitante que emite el Comité Licitatorio de la
Comision Nacional de Hidrocarburos de fecha 25 de septiembre de 2017, de la
Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 al Licitante Individual: DEA Deutsche Erdoel AG.
Constancia de conformacion de Licitante que emite el Comité Licitatorio de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos de fecha 25 de septiembre de 2017, de la
Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 al Licitante Individual: Ecopetrol Global Energy,
S.L.U.

Constancia de conformacion de Licitante que emite el Comité Licitatorio de la
Comision Nacional de Hidrocarburos de fecha 25 de septiembre de 2017, de la
Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 al Licitante Individual: Gran Tierra México Energy,
S.deR.L.de C.V.

100. Constancia de conformacion de Licitante que emite el Comité Licitatorio de la

101.

Comision Nacional de Hidrocarburos de fecha 25 de septiembre de 2017, de la
Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 al Licitante Individual: Ogarrio E&P, S.A.P.I. de C.V.
Constancia de conformacion de Licitante que emite el Comité Licitatorio de la
Comision Nacional de Hidrocarburos de fecha 25 de septiembre de 2017, de la
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Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 al Licitante Individual: Tecpetrol Internacional,
S.L.U.y Galem Energy, S.A.P.I. de C.V.

Lista de asistencia al Taller para el acto de presentacion y apertura de Propuestas de
las Licitaciones CNH-A2-Ayin-Batsil/2017, CNH-A3-Cardenas Mora/2017 y CNH-
A4-Ogarrio/2017, de fecha 26 de septiembre de 2017.

Lista de asistencia al Taller para el acto de presentacion y apertura de Propuestas de
las Licitaciones CNH-A2-Ayin-Batsil/2017, CNH-A3-Cardenas Mora/2017 y CNH-
A4-Ogarrio/2017, de fecha 2 de octubre de 2017.

Oficio 230.205/2017 de la Unidad Juridica de fecha 2 de octubre de 2017, dirigido
a servidores publicos de la Comisién Nacional de Hidrocarburos, donde se les informa
su designacion como auxiliares del Comité Licitatorio para participar en las
Licitaciones CNH-A2-Ayin-Batsil/2017, CNH-A3-Cardenas Mora/2017 y CNH-A4-
Ogarrio/2017.

Acta del acto de presentacion y apertura de Propuestas de la Licitacion CNH-A4-
Ogarrio/2017, que emite el Comité Licitatorio, de fecha 4 de octubre de 2017.
Comunicado conjunto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de
Energia y la Comision Nacional de Hidrocarburos, de fecha 4 de octubre de 2017,
donde se dan a conocer los resultados de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.
Oficio OG DGL.CL.A4-OGARRIO/018/2017, del Comité Licitatorio de la Comisién
Nacional de Hidrocarburos, de fecha 5 de octubre de 2017, dirigido a la Secretaria
Ejecutiva de la Comisién Nacional de Hidrocarburos, donde se envia el informe del
acto de presentacion y apertura de Propuestas de la Licitacion CNH-A4-
OGARRIO/2017.

Acta de la Cuadragésima Novena Sesién Extraordinaria del Organo de Gobierno de
fecha 6 de octubre de 2017, en donde el Organo de Gobierno emiti6 el Fallo de la
Licitacion Publica Internacional CNH-A4-Ogarrio/2017.

Fallo de la Licitacion Publica Internacional CNH-A4-Ogarrio/2017.

Publicaciéon en el Diario Oficial de la Federacion del Fallo de la Licitacion Pdblica
Internacional CNH-A4-OGARRIO/2017 de fecha 17 de octubre de 2017.

Acta de la Décima Primera Sesién Ordinaria del Organo de Gobierno de fecha 31 de
octubre de 2017, donde se da seguimiento a los avances de la Licitacion CNH-A4-
Ogarrio/2017.

Acta de la Décima Segunda Sesién Ordinaria del Organo de Gobierno de fecha 30 de
noviembre de 2017, donde se da seguimiento a los avances de la Licitacion CNH-A4-
Ogarrio/2017.

Acta de la Décima Tercera Sesién Ordinaria del Organo de Gobierno de fecha 21 de
diciembre de 2017, donde se da seguimiento a los avances de la Licitacion CNH-A4-
Ogarrio/2017.

Acta de la Primer Sesi6n Ordinaria del Organo de Gobierno de fecha 26 de enero de
2018, donde se da seguimiento a los avances de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.
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115. Acta de la Décima Primera Sesién Extraordinaria del Organo de Gobierno del 1 de
marzo de 2018, en donde se instruye la firma del Contrato adjudicado al Licitante
Ganador de la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

116. Contrato firmado, para la Extraccion de Hidrocarburos en Yacimientos
Convencionales Terrestres bajo la modalidad de Licencia entre la Comisiéon Nacional
de Hidrocarburos y Pemex Exploracién y Producciéon y Deutsche Erdoel México, S. de
R.L.de C.V. con fecha 6 de marzo de 2018, del Area Contractual Ogarrio.
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VIII. SEGUIMIENTO Y CONTROL

A través de 12 sesiones del Organo de Gobierno se le dio seguimiento a la Licitacién CNH-
A4-Ogarrio-C3/2017.

1.- En la Décima Quinta Sesion Extraordinaria celebrada el 28 de abril de 2017, el Organo
de Gobierno aprobé la Convocatoria CNH-A4-Ogarrio-C3/2017, la cual fue publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 2 de mayo de 2017 y aprobd las Bases de la Licitacion CNH-
A4-Ogarrio/2017, las cuales fueron publicadas en la Pagina Electrénica el mismo dia, mes y
afno.

2.- En la Sexta Sesién Ordinaria celebrada el 30 de mayo de 2017, el Organo de Gobierno
tomo conocimiento de los avances en las licitaciones relativas a la seleccion de un socio para
la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petrdleos Mexicanos denominada Pemex
Exploracién y Produccién relacionadas con las Areas Contractuales Ayin-Batsil, Cardenas
Mora y Ogarrio, en el acceso a la informacion del Cuarto de Datos, se habia mostrado interés
por parte de doce Compaiias; de las cuales dos ya habian solicitado la acreditacién del
Cuarto de Datos, mismas que ya se encontraban inscritas. La fecha limite para solicitar
acceso a la informacion del Cuarto de Datos concluiria el 27 de junio y el 30 de junio
concluiria el plazo para realizar el pago de Inscripcion y solicitar cita para precalificar.

3.- En la Octava Sesién Ordinaria celebrada el 26 de julio de 2017, se informé al Organo de
Gobierno que dieciséis Companias habian mostrado interés en participar en las licitaciones
relativas a la seleccion de un socio para la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de
Petrdleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccion relacionadas con las
Areas Contractuales Ayin-Batsil, CArdenas Mora y Ogarrio, de las cuales 9 de ellas habfan
acreditado el acceso a la informacién del Cuarto de Datos y de estas, ocho de ellas ya habian
iniciado el proceso de Precalificacion al efectuar su respectiva Inscripcion.

4.- En la Novena Sesién Ordinaria celebrada el 29 de agosto de 2017, el Organo de Gobierno
tomd conocimiento del informe de avance de las licitaciones CNH-A2-Ayin-Batsil/2017,
CNH-A3-Cardenas Mora/2017 y CNH-A4-Ogarrio/2017, en la cual se informd que en ese
momento se encontraban en la etapa de Precalificacion y fueron 15 las Compafias que
solicitaron iniciar el proceso de Precalificacion

5.- En la Cuadragésima Cuarta Sesion Extraordinaria celebrada el 5 de septiembre de 2017,
el Organo de Gobierno aprobd la Precalificacién de los Interesados de las licitaciones CNH-
A2-Ayin-Batsil/2017, CNH-A3-Cardenas Mora/2017 y CNH-A4-Ogarrio/2017 que
cumplieron con los requisitos de las Bases para acreditar dicha etapa; 16 Interesados
solicitaron precalificar, 10 como Operadores y 6 como No Operadores. Durante el periodo
de Precalificacion previsto en las Bases de Licitacion, el Comité Licitatorio llevo a cabo la
revision, evaluacion y verificacion de la documentacion e informacion presentada por los
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Interesados en precalificar, de acuerdo con los requisitos de experiencia, capacidades
técnicas, de ejecucion, financieros y legales requeridas para ello. EI Comité Licitatorio de
cada Licitacion se apoy6 de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico y de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio
Ambiente del Sector Hidrocarburos.

6.- En la Décima Sesién Ordinaria celebrada el 25 de septiembre de 2017, el Organo de
aprobd las solicitudes de conformacién de Licitantes presentadas en las licitaciones CNH-
A2-Ayin-Batsil/2017, CNH-A3-Cardenas Mora/2017 y CNH-A4-Ogarrio/2017 y por tanto
se dio a conocer el listado de los Licitantes que podian participar en el acto de presentacion
y apertura de Propuestas correspondiente; 10 licitantes: 6 Licitantes Individuales y 4
Licitantes Agrupados. Asimismo, se hizo del conocimiento que la proxima etapa serian los
actos de presentacion y apertura de Propuestas, los cuales se llevarian a cabo el 4 de octubre
de 2017.

7.- En la Cuadragésima Novena Sesién Extraordinaria, celebrada el 6 de octubre de 2017, el
Organo de Gobierno recibié el informe sobre el acto de presentacién y apertura de
Propuestas de la Licitacién CNH-A4-Ogarrio/2017. Derivado de lo anterior, el Organo de
Gobierno de la Comisién, mediante Acuerdo CNH.E.49.003/17, emiti6 el Fallo de la
Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017.

8.- En la Décima Primera Sesion Ordinaria, celebrada el 31 de octubre de 2017, el Organo
de Gobierno fue informado que con relacidon a las Licitaciones CNH-A3-Cardenas
Mora/2017 y CNH-A4-Ogarrio/2017, el 17 de octubre de 2017 se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion y se solicité a las Compaiias la informacion que se requeria para
suscribir los Contratos correspondientes, mismas que debian entregar la informacién a mas
tardar el 21 de noviembre de 2017. El plazo para suscribir los dos Contratos expiraba el 6
de marzo de 2018.

9.- Enla Décima Segunda Sesién Ordinaria, celebrada el 30 de noviembre de 2017, el Organo
de Gobierno fue informado que con relacion a las licitaciones CNH-A4-Ogarrio/2017 y
CNH-A3-Cardenas Mora/2017, las Compafiias Pemex Exploraciéon y Produccién y DEA
Deutsche Erdoel AG ya habian presentado la informacién requerida para la integracion de
los contratos a suscribir, y que la Compafiia Cheiron Holdings Limited habia solicitado
prorroga para entregar la documentacion, toda vez que tenia que obtener autorizaciones
corporativas para el vehiculo bajo las leyes mexicanas para la suscripcion del Contrato. Los
Contratos debian suscribirse a mas tardar el 6 de marzo de 2018.

10.- En la Décima Tercera Sesién Ordinaria, celebrada el 21 de diciembre de 2017, el Organo
de Gobierno fue informado que con relacion a las licitaciones CNH-A3-Cardenas Mora/2017
y CNH-A4-Ogarrio/2017, que en ambas licitaciones se encontraban en proceso de
integracion de la informacion para la suscripcion de los Contratos adjudicados, los cuales se
debia suscribir a mas tardar el 6 de marzo de 2018 con los Licitantes Ganadores, que fueron:
DEA Deutsche Erdoel AG en Ogarrio y Cheiron Holdings Limited en Cardenas Mora.
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11.- En la Primera Sesién Ordinaria, celebrada el 26 de enero de 2018, el Organo de Gobierno
fue informado que con relacion a las licitaciones CNH-A3-Cardenas Mora/2017 y CNH-A4-
Ogarrio/2017, el Comité Licitatorio se encontraba revisando la informacién presentada por
los Licitantes Ganadores y Pemex Exploracion y Produccion a fin de integrar los Contratos
que debian suscribirse a mas tardar el 6 de marzo de 2018 con cada uno de los Licitantes
Ganadores.

12.- En la Décima Primera Sesion Extraordinaria celebrada el 1 de marzo de 2018, el Organo

de Gobierno instruyd la suscripcién del Contrato para el Area Contractual Ogarrio mediante
Acuerdo CNH.E.11.004/18.
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IX. RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS

Asociaciones
de Pemex

LA CONSOLIDACION DE UN MODELO DE LICITACION
TRANSPARENTE Y CONFIABLE.

La Ronda 1 represent6 un hito en la industria petrolera en México. Dicha Ronda establecié
altas expectativas para las demas licitaciones de la Comision Nacional de Hidrocarburos,
pues se habia comprobado que las Companias estaban interesadas en participar en
actividades de Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos en nuestro pais, ain con la
volatibilidad del sector a nivel internacional.

La colocacién del 70% de las Areas Contractuales ofertadas en las licitaciones de la Ronda
1 demostro que el reto para las siguientes licitaciones era no so6lo buscar la adjudicacién
cuantitativa de contratos, sino consolidar la confianza que habian mostrado las Compafias
bajo el modelo energético en México, llevando a cabo las licitaciones bajo los mismos
estandares de transparencia, legalidad e imparcialidad, como base de un modelo que
permitié que los actos realizados durante las licitaciones no tuvieran cuestionamiento o
impugnacion alguna. Lo anterior implicd un reto especial para la selecciéon de socios para
Petréleos Mexicanos, en el marco de las migraciones de sus titulos de Asignacion,
particularmente, por la percepcion que se ha tenido anteriormente a los procesos de
licitacion que realiza esa empresa productiva del Estado y que, ahora, al ser realizados por la
Comisién Nacional de Hidrocarburos bajo los altos estandares referidos, esa percepcion no
se traslado a estos procesos denominados “Farmouts”.

Se evidencié que, desde la Reforma Constitucional en Materia de Energia, pasando por las
leyes y reglamentos que se expidieron alineados a la misma, hasta la regulacion emitida por
la propia Comisién Nacional de Hidrocarburos, se habia generado un marco juridico propicio
para la construccion de un modelo de licitaciones que trajo resultados positivos en varios
aspectos, pero que seguia sujeto a seguir mejorando en las areas de oportunidad que los
propios participantes pudieron manifestar libremente, acompanando al Gobierno Federal en
el permanente y continuo proceso de competitividad del sector.

COMISION NACIONAL DE HIDROCARBUROS m



GOBIERNO DE LA REPUBLICA Conr

MEXICO

En la Licitacion CNH-A4-Ogarrio/2017 se continud con la implementacién de reglas claras
para los participantes en los procesos licitatorios, bajo los principios de economia,
competitividad, sencillez, legalidad, imparcialidad, transparencia y maxima publicidad. Y con
la participacién interinstitucional de las diferentes dependencias, se logré conformar un
modelo que dio certidumbre y confiabilidad a los Licitantes durante el proceso.

La apertura de las Bases de Licitacion a todo el publico, el seguimiento actualizado del
proceso en la pagina de internet https://rondasmexico.gob.mx/, la publicacién de todas las
respuestas a las preguntas presentadas por los participantes, la presencia del Organo
Interno de Control y de un notario publico que diera fe del acto de presentacion de
Propuestas, asi como la transmision en vivo del mismo por internet y otros medios de
comunicacién abierta, siguieron siendo acciones que comprobaron un procedimiento
transparente, imparcial y confiable no sélo para los participantes del sector hidrocarburos
en México, sino ante la ciudadania y sociedad civil que tuvo oportunidad de atestiguar las
licitaciones en tiempo real.

ATRACCION DE INVERSIONES

Con los Contratos adjudicados en las Licitaciones CNH-A3-Cardenas Mora/2017 y CNH-
A4-Ogarrio/2017, se estima que la inversion asociada sera de aproximadamente 222.5
millones de dédlares a lo largo de la vigencia de estos contratos. El porcentaje de la Regalia
Adicional de las posturas ganadoras fue de 13%. Como parte de las Propuestas ganadoras,
los Licitantes se comprometieron a pagar a la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de
Petroleos Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccién un pago inicial de 539.5
millones de Dolares, respectivamente, y un total de 30.9 millones de Délares pagaderos al
Fondo Mexicano del Petroéleo para la Estabilizacion y el Desarrollo derivado de las ofertas
ganadoras. Esto se suma a los ingresos que el Estado obtendra de la Cuota Contractual para
la Fase Exploratoria, una regalia basica, el impuesto por las actividades de exploracion y
extraccion de hidrocarburos y el impuesto sobre la renta. Considerando estos elementos, el
Estado recibird en promedio 84% del valor de las utiliades de los proyectos.?*

En virtud de que los Contratos contienen un esquema fiscal progresivo que garantizara al
Estado un mayor porcentaje de la utilidad de los proyectos, estimada en un 88%, en caso de
que se descubran voliUmenes superiores a los previstos.

24 Informacion extraida del Boletin de Prensa 033/2017 emitido conjuntamente por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico, la Secretaria de Energia y la Comision Nacional de Hidrocarburos publicado en
fecha 4 de octubre de 2017. Internet: https://rondasmexico.gob.mx/
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Se asegurd que el Estado Mexicano obtuviera las mejores condiciones en cada proyecto
petrolero, por lo que los Contratos para la Extraccién de Hidrocarburos se adjudicaron a
través de mecanismos que hicieron competir a los Interesados, representando mayores
beneficios econémicos para la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petréleos
Mexicanos denominada Pemex Exploracion y Produccion, asi como para el Estado Mexicano
y por lo tanto procurando la maximizacion de la renta petrolera.

ACELERACION EN LOS PROYECTOS DE EXPLORACION Y
EXTRACCION DE HIDROCARBUROS

La Licitacién CNH-A4-Ogarrio/2017 es la cuarta licitacion para la seleccién de un socio para
la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos denominada Pemex
Exploraciony Produccion, la cual tiene entre uno de sus objetos principales, agregar inversion
y tecnologia a dicha empresa productiva en el corto plazo, con lo que se pretende que el
desarrollo de yacimientos petroleros se realice en el menor plazo posible, lo cual se
encuentra alineado al Programa Sectorial de Energia, el cual obliga a ejecutar en el menor
tiempo posible los procesos que abarcan desde el descubrimiento hasta la produccion inicial
en campos nuevos, contribuir a la ampliacion de la cartera sustentable de reservas petroleras
del pais y elevar la productividad en la extraccién de petréleo crudo.
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X. INFORME FINAL DEL SERVIDOR PUBLICO
RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL
PROYECTO

El 2 de mayo de 2017 se publicé en el Diario Oficial de la Federacioén, la Convocatoria CNH-
A4-Ogarrio/C3/2017 para el proceso de Licitacion Pudblica Internacional CNH-A4-
Ogarrio/2017, con lo cual se dio inicio al proceso de Licitacion para la selecién de un socio
parala Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Meicanos denominada Pemex
Exploracion y Produccion con el objeto de llevar a cabo actividades de extraccion de
hidrocarburos bajo un Contrato de Licencia en el Area Contractual Ogarrio ubicada en la
provincia petrolera Cuenca del Sureste conforme a lo previsto las Bases de Licitacion, las
cuales fueron publicadas en la Pagina Electrénica https://rondasmexico.gob.mx/.

La Comisién Nacional de Hidrocarburos, contintio con la practica de dar a conocer y brindar
el acceso a toda la informacion relacionada con los procesos licitatorios en materia de
hidrocarburos a través de la Pagina Electronica https://rondasmexico.gob.mx/.

El Organo de Gobierno, mediante los Acuerdos CNH.E.08.004/17 y CNH.E.44.007/17,
nombré al Coordinador y a la Secretaria del Comité Licitatorio, responsables de coordinar y
ejecutar el procedimiento de Licitacién, conforme a lo establecido en la Bases.

Ademas, a fin de continuar con la politica de transparencia en los procesos de Licitacion, se
establecio en las Bases de Licitacion la restriccion consistente en que, salvo disposicion en
contrario, los Interesados y los Licitantes debian abstenerse de entrar en contacto con
cualquier servidor publico de la Comision Nacional de Hidrocarburos o de cualquier otra
institucion, dependencia o entidad involucrada en la Licitacién, a fin de intentar obtener
informacién o aclaracion respecto de cualquier tema relativo a la Licitacion o de influenciar
en el proceso de la misma. Igualmente, se previé como causal para desechar las Propuestas,
el involucramiento de cualquier Licitante en actos tendientes a influir indebidamente en el
resultado de la Licitacion. De igual forma como en procesos anteriores se establecié la
participaciéon del Organo de Control Interno en la Comisién (OIC) en el proceso licitatorio y
en sus distintas etapas.

Ahora bien, debe mencionarse que de conformidad con lo establecido en las Bases de
Licitacion, éstas tuvieron modificaciones y ajustes, incluyendo sus anexos, formatos, asi
como el Contrato y Acuerdo de Operacion Conjunta, con el objetivo de hacer precisiones,
incluir mejores practicas e integrar las sugerencias viables de la industria, con la finalidad de
contribuir a fortalecer los principios legales que regulaban la Licitacién. EI Organo de
Gobierno de la Comisién aprobd dichas modificaciones a las Bases considerando, en su caso,
los lineamientos técnicos mediante los acuerdos CNH.E.24.007/17 del 12 de junio de 2017,
CNH.E.35.006/17 del 19 de julio de 2017, CNH.E.38.004/17 del 14 de agosto de 2017,
cuya versién final fue aprobada por el Organo de Gobierno mediante acuerdo
CNH.E.44.005/17 del 5 de septiembre de 2017.
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Derivado de la experiencia de los 8 procesos licitatorios previos, se replicaron o detectaron
areas de oportunidad que se incluyeron en las Bases de la Licitacién con el objetivo de
incentivar la participacion, entre ellas, las siguientes:

Se mantuvo la posibilidad de que para el caso de que los Interesados solicitaran en la
fecha limite el acceso a la informacion del Cuarto de Datos o la Inscripcion a la Licitacion,
la Convocante haria del conocimiento por correo electrénico el resultado de la
verificacién de la solicitud de acuerdo con las Bases y, en su caso, el término en que podian
realizar el pago del aprovechamiento correspondiente;

A través de Lineamientos Técnicos se precisé que seria causal de desechamiento de
las Propuestas que los valores ofertados en la Propuesta Econdémica se encontraran
fuera de los parametros establecidos por la Secretaria de Hacienda;

Para promover e incentivar la participacion en la Licitacion, se incluyé un 2do periodo
adicional de recepcion de preguntas correspondientes a la Primera Etapa de
Aclaraciones relativas al acceso a la informacion del Cuarto de Datos y la Inscripcién
a la Licitacion;

Se realizaron ajustes relacionados con los requisitos para acreditar los criterios de
evaluacién de capacidades técnica y de ejecucién y financieras del Operador,
incluyéndose la participacion en la implementacién de sistemas artificiales de
produccion, por la parte técnica, y reduciendo de 150 a 130 millones de ddlares, el
total de capital contable por acreditar;

La Precalificacion se previé igual que en las Licitaciones CNH-R01-L04/2015 y CNH-
A1-TRION/2016; es decir, los Interesados fueron precalificados como Operador y
No Operador y luego deberian conformarse como Licitantes en la fase de
conformacion de Licitantes;

En la conformacién de Licitantes, los Licitantes Agrupados debian determinar al
Operador Designado en el Formato CNH-2 “Convenio Privado de Propuesta
Conjunta”, siempre y cuando su porcentaje de participacion fuera de al menos 30%;

Y

Como parte de las variables de adjudicacion y mecanismo de adjudicacién para
determinar al Licitante Ganador, se establecié que los Licitantes que en el acto de
presentacion y apertura de Propuestas ofertaran el valor maximo determinado por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, debian incluir un ofrecimiento de monto
en efectivo en su Propuesta Econdmica, el cual debia pagarse en términos de lo
dispuesto en las Bases; y

Atendiendo al interés de la industria, se ajust6 el Calendario difiriendo el acto de
presentacion y apertura de Propuestas un mes, con la finalidad de incentivar la
competencia en la misma. Dichos ajustes tuvieron un buen resultado en cuanto al
interés en la Licitacion.
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Ahora bien, en cuanto a las etapas de la Licitacion, el citado proceso consto de las siguientes
etapas:

Publicacién de Convocatoria y Bases;

Acceso a la informacion del Cuarto de Datos;
Visitas al Area Contractual;

Inscripcion a la Licitacion;

Aclaraciones;

Precalificacion;

Presentacion y apertura de Propuestas;
Adjudicacién y Fallo de la Licitacién, y
Suscripcién del Contrato.

PN AWNH

0

Al respecto, resulta importante mencionar que en esta Licitacion las Compaiias
precalificaron en la misma forma que en la cuarta licitacion de la Ronda 1 y Tridn, es decir,
como Operador y No Operador, y posteriormente, el Operador precalificado pudiera
participar como (i) Licitante Individual y/o (ii) como parte de uno o mas Licitantes
Agrupados, como otro(s) Operadores o con otro(s) No Operador(es), sin restriccién en
cuanto al nimero de Licitantes Agrupados en los desearan conformarse. Para el caso de No
Operadores, Unicamente podian participar como parte de uno o mas Licitantes Agrupados,
siempre que dentro de ellos existiera al menos un Operador. Una vez precalificados los
Interesados, para continuar en el proceso de Licitacion estos debian presentar a la Comision
su solicitud de autorizacion a la Convocante para su conformacion de Licitantes ya fuere
como Licitante Individual (Operadores) y/o como parte de uno o mas Licitante(s)
Agrupado(s) siempre que dentro de ellos existiera un Operador (Operadores y No
Operadores), de tal manera que podian presentar Propuestas en cualquiera de estas dos
formas. De acuerdo con las Bases, Pemex Exploracion y Produccion tendria el 50% del
porcentaje de participacipon, el Operador Designado debia tener al menos un 30% del
porcentaje de participacion econémica en el Consorcio o Asociacion en Participacion y el
20% restante podia ser acordado entre los miembros que integraran al Licitante Agrupado.

ACCESO A LA INFORMACION DEL CUARTO DE DATOS

Las Compainiias accedieron a la informacién técnica de la que disponia el Estado respecto al
Area Contractual, como informacién sismica, registros de pozos y en general la informacion
técnica relevante.

Sobre este punto, debe mencionarse que para participar en esta etapa los Interesados en
participar como Operadores debian (i) obtener una Licencia de uso de la informacion vy el
suplemento correspondiente expedidos por el Centro Nacional de Informacién de
Hidrocarburos relacionados con la clave COG, que representaran un monto igual o mayor a
$2,500,000 (dos millones quinientos mil pesos 00/100 M.N.); (ii) presentar un escrito libre
dirigido al Comité Licitatorio, en original y suscrito de manera autdgrafa por su
representante legal, en donde sefialara su domicilio, la nacionalidad del grupo corporativo al
que perteneciera, la direccion de correo electronico designada para oir y recibir todo tipo de
notificaciones, y el nimero telefénico donde pudiera ser localizado el Interesado, y (iii) copia
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simple del Anexo “A” Suplemento de la licencia de uso de la informacion expedida al
Interesado por el Centro Nacional de Informacion de Hidrocarburos correspondiente a la
claves ante referida.

Por otro lado, aquellos Interesados que desearan participar como No Operadores podian
inscribirse a la Licitacion, sin necesidad de acreditar la etapa de acceso a la informacién del
Cuarto de Datos, debiendo (i) presentar un escrito libre dirigido al Comité Licitatorio, en
original y suscrito de manera autégrafa por su representante legal, en donde manifestara su
deseo de participar como No Operador, debiendo sefalar su domicilio, la nacionalidad del
grupo corporativo al que perteneciera, la direccion de correo electrénico designada para oir
y recibir todo tipo de notificaciones, y el nUmero telefénico donde pudiera ser localizado el
Interesado, y (ii) testimonio o copia certificada de la escritura publica en la que constaran
los poderes generales del representante legal del Interesado para actos de administracion o
especiales para participar en la Licitacién y obligar a su representada, de acuerdo a las
formalidades previstas en las Bases.

En ambos casos, una vez presentado dicho escrito, el Comité Licitatorio revisé que los
documentos entregados cumplieran con las formalidades requeridas en las Bases de la
Licitacion y emitid la autorizaciéon al Interesado para realizar el pago de Inscripcion a la
Licitacion.

Al conlcuir los plazos sefalados en las Convocatorias CNH-A2-Ayin-Batsil-C1/2017, CNH-

A3-Cardenas Mora-C2/2017 y CNH-A4-Ogarrio-C3/2017, 16 Interesados acreditaron el
acceso a la informacion del Cuarto de Datos en las Convocatorias de siu interés.

INSCRIPCION A LA LICITACION

Los Interesados en precalificar como Operador que hubieran obtenido el acceso a la
informacién del Cuarto de Datos, asi como los Interesados en precalificar como No
Operadores, podian inscribirse en la Licitacién, debiendo efectuar el pago de
aprovechamientos correspondiente. Una vez realizado el pago, debian enviar un correo
electrénico al Comité Licitatorio mediante el cual manifestaran su interés de participar en la
Licitacion, adjuntando copia del comprobante de pago antes referido.

Durante esta etapa, 5 Interesados realizaron el pago de Inscripcion a la Licitacion CNH-A4-
Ogarrio/2017de los cuales 7 fueron Operadores y 5 No Operadores.

ACLARACIONES

Esta etapa se dividié en dos sub-etapas dependiendo del tema objeto de la solicitud de
aclaracion. Durante la primera se recibieron y atendieron preguntas sobre el acceso a la
informacion del Cuarto de Datos e Inscripcion a la Licitacién, por lo que cualquier Compafiia
podia realizar preguntas; en la segunda respecto del proceso de Precalificacion,
conformacion de Licitantes, presentacion y apertura de Propuestas, adjudicacion, Fallo,
Contrato y Acuerdo de Operacion Conjunta; en esta ultima sub-etapa solo podian realizar
preguntas las Compafias que estuvieran inscritas en la Licitacion. Durante todo el proceso
Licitatorio se recibieron 202 aclaraciones.
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PRECALIFICACION

En esta etapa se revisé y evalud la documentacion requerida para acreditar la experiencia y
capacidades técnicas, de ejecucion, financieras y legales de cada Interesado, asi como que
los recursos con los que contaran fueran de procedencia licita; para ello se conté con el
apoyo de la Unidad de Inteligencia Financiera de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
asi como de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Protecci6n al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos para revisar los documentos e informacién, que les correspondian
en el ambito de sus atribuciones.

Los requisitos para acreditar las capacidades técnica y de ejecucion del Operador
consistieron en:

Contar con experiencia acreditable como Operador de manera integral en proyectos
terrestres de al menos (1) campo en los Ultimos 5 afios con: yacimientos ubicados a
profundidades iguales o mayores a 3,000m;

Haber participado en el disefio y ejecucion de procesos operando sistemas artificiales de
produccion, y

Haber participado en la implementacién de procesos de recuperaciéon secundaria y/o
mejorada.

Contar con experiencia acreditable como Operador de campos con produccion en los Gltimos
cinco (5) afios de al menos cinco mil (5,000) barriles de petréleo crudo equivalente por dia.
Este nivel de produccién debié ser alcanzado en cualquiera de los Ultimos 5 afos.

Contar con experiencia acreditable en los Ultimos cinco afos relativa a la implementacion y
operacion de sistemas de gestion de seguridad industrial, seguridad operativa y de
proteccion ambiental en instalaciones o proyectos de exploracion y extraccion terrestres,
tales como los siguientes que mencionan de forma enunciativa y no limitativa: OHSAS
18001 (para seguridad en general y que considera vertificacion exterena) e ISO 14001
(para ambiente en general y que considera certificacién externa).

Los requisitos para acreditar la capacidad financiera del Operador eran:
Demostrar un capital contable de al menos 130 millones de délares; o

Contar con activos totales con un valor de por lo menos 500 millones de ddlares y una
calificacién crediticia de grado de inversion. Dicha calificacion podria ser emitida por Fitch
Ratings, Moody's Investors Service, Standard & Poors, Rating Services, o HR Ratings.

El requisito para acreditar la capacidad financiera del No Operador fue:
Demostrar un capital contable de al menos 50 millones de doélares.

También, como parte de la Precalificacion, se verificd que los Interesados no estuvieran
inhabilitados o impedidos por autoridad competente para contratar con autoridades
federales, lo cual se hizo con base en el directorio de proveedores y contratistas sancionados
de la Secretaria de la Funcion Publica.
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Una vez conlcuida la revision y evaluacion de la documentacion e informacion presentada
por los Interesados, se integrd una lista de 12 Interesados precalificados conjuntamente en
la Licitacion, que cumplieron con los requisitos previstos en las Bases de la Licitacién, por lo
que se emitieron las Constancias de Precalificacion correspondientes.

Posteriormente, durante la “Conformacién de Licitantes” algunos de los Interesados
precalificados presentaron al Comité Licitatorio las solicitudes de autorizacién para su
conformaciéon como Licitantes Individuales y/o Licitantes Agrupados, quienes después de
evaluar la documentacién e informacién entregada por los Interesados en conformarse,
previo Acuerdo del Organo de Gobierno, emitié las Constancias de Conformacién de
Licitantes correspondientes para que pudieran participar en los actos de presentacién y
apertura de Propuestas de su interés, dando un total de 10 Licitantes Individuales y
Agrupados conformados.

Finalmente, los Licitantes que podian presentar una Propuesta atendiendo a su Constancia
de Conformacion de Licitantes, fueron:

LICITANTES

CALIFORNIA RESOURCES CORPORATION EN CONSORCIO CON PETROBAL, S.AP.I.
DE C.V.

DEA DEUTSCHE ERDOEL AG

ECOPETROL GLOBAL ENERGY, S.L.U.

GRAN TIERRA MEXICO ENERGY, S. DE R.L. DE C.V.

OGARRIO E&P, S.A.P.Il. DE C.V.

TECPETROL INTERNACIONAL S.L.U. EN CONSORCIO CON GALEM ENERGY, S.AP.I.
DE C.V.

PRESENTACION Y APERTURA DE PROPUESTAS

N NN WIN| =

El 21 de julio de 2017, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico dio a conocer los valores
minimo y maximo para la Regalia Adicional para el Area Contractual Ogarrio

Ahora bien, el 4 de octubre de 2017, se llevd a cabo el acto de presentacion y apertura de
Propuestas, el cual se llevd a cabo en presencia de fedatario publico, asi como con la
participacién del Organo Interno de Control en la Comisién Nacional de Hidrocarburos y fue
transmitido en vivo por Internet a través de la Pagina Electrénica y otros medios de
comunicacién electrénica.

Al iniciar el Acto se registraron 4 Licitantes, mismos que presentaron Propuestas.

Atendiendo lo antes indicado, cada Licitante debfa presentar para el Area Contractual, i) un
sobre cerrado que contendria la Propuesta Econdmica, en su caso, un sobre cerrado media
carta con una propuesta de pago en efectivo por empate en Propuesta Econdmica, y ii) un
sobre cerrado que incluyera la Garantia de Seriedad, consistente en una Carta de Crédito
Stand-by, emitida o confirmada por una Institucién de Crédito que operara legalmente en
México, a favor de la Comisién Nacional de Hidrocarburos, con un valor de USD$300,000.00
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y con vigencia de ciento cincuenta dias naturales contados a partir del dia siguiente de la
fecha del acto de presentacion y apertura de Propuestas.

De las Propuestas Econémicas presentadas para el Area Contractual Ogarrio, resultd
Licitante Ganador:

PROVINCIA LICITANTE GANADOR

PETROLERA

Ogarrio Cuenca del Sureste DEA DEUTSCHE ERDOEL AG

Concluido el acto de presentacién y apertura de Propuestas, el Comité Licitatorio emiti6 el
Acta correspondiente en la que se indic el Licitante Ganador para el Area Contractual, asf
como al Licitante que ocup6 el segundo lugar, la cual fue publicada en la Pagina Electrénica.
Asimismo, el Comité Licitatorio llevo a cabo la verificacion y validacion de las Garantias de
Seriedad (Cartas de Crédito Stand-By) que presentaron el Licitante Ganador vy el Licitante
en segundo lugar, confirmando con las distintas Instituciones de Crédito su emision y validez
via correo electronico.

ADJUDICACION Y FALLO DE LA LICITACION

Mediante el Acuerdo CNH.E.49.002/17 del 6 de octubre de 2017, el Organo de Gobierno
emitio el Fallo y declar6 la adjudicaciéon de los Contratos, el cual fue publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 17 del mismo mes y afo.

SUSCRIPCION DEL CONTRATO

Finalmente, el Contrato Licencia para la Extraccién de Hidrocarburos del Area Contractual
Ogarrio fue suscrito el 6 de marzo de 2018.
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